
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

CCYYKKLL::  
  

PPrrooffeessoorr    

DDaannuuttaa  RReemmbboojjaarrsskkaa    

nnaa  ttrrooppiiee……  
  

DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  

TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy    

ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  

ppaańńssttwwaa??  
 

 

WWyyssttęęppuujjąą::  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww    
  

oorraazz  
  

PPrrzzeeddssttaawwiicciieellee    

SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  
 

  
  

IIIIII  TTyyddzziieeńń  

RRoozzggrryywweekk  

OOggóóllnnooppoollsskkiieeggoo  

KKoonnkkuurrssuu    

„„LLiiggaa  

SSpprraawwiieeddlliiwwoośśccii””  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ale Pani Profesor wzbudziła sensację 

na tym zebraniu z Naszymi 

Rodzicami… Mój Tata zawsze miło 

wspomina wykłady Pani Profesor, 

ale… Aniu, nie zdawałam sobie 

sprawy, że Twoja Babcia jest tak 

popularna w Naszym mieście  
i ma aż tylu sympatyków!!! 

O rany!!! Babciu!!!  

Zapomniałyśmy z Kasią, że mamy  

jeszcze pracę domową do odrobienia!  

O Samorządzie Terytorialnym…  

Musimy odpowiedzieć na trzy pytania. Drugie 

brzmi: „Dlaczego Samorząd Terytorialny jest tak 

ważny w sprawnym funkcjonowaniu państwa?”. 

Pomożesz Nam??? Bardzo Cię proszę… 

Oczywiście Aniu, że Wam pomogę… 

Przecież nie na darmo Twój Dziadek  

się podśmiewa, że jestem „chodzącą 

encyklopedią”! Samorząd Terytorialny  
i funkcjonowanie państwa… Zastanówmy się… 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Wiecie co, Dziewczynki? Poczekajcie… Wyjmę smartfona  

i przeczytam Wam wypowiedź Waszych Rówieśników  

z Drużyny Ka’Baczków, którzy przeprowadzili kilkanaście wspaniałych 

wywiadów z Przedstawicielami Władz Samorządu Terytorialnego.  

O, już znalazłam, posłuchajcie Ka’Baczków: 

 

„My, młodzi ludzie, jesteśmy pod wrażeniem, ilu Przedstawicieli władz 

samorządu terytorialnego odpowiedziało na naszą skromną prośbę  

o udzielenie krótkiego wywiadu w ramach trzeciego tygodnia 

rozgrywek. Przy konstruowaniu odpowiedzi na pytania konkursowe 

korzystaliśmy z Vademecum maturzysty z Operonu i tablic WOS  

z wydawnictwa Adamantan. Jednak dopiero analiza wywiadów dała 

nam pełen obraz  i jasność poruszanych w tych zadaniach zagadnień. 

Mieliśmy wrażenie, że poszczególni Przedstawiciele władz samorządu 

terytorialnego potrafią mówić o rzeczach zawiłych w sposób prosty  

i zrozumiały dla trzynasto- lub czternastolatka. 

Wszystkie wypowiedzi Naszych Rozmówców okazały się bardzo 

pomocne. Teraz z łatwością operujemy pojęciami, terminami  

i zagadnieniami. Wiemy między innymi, że samorząd terytorialny 

obejmuje trzy niezależne od siebie szczeble, znamy zadania i sposób 

powoływania organów uchwałodawczych i wykonawczych. 

Przedstawiciele władz samorządu terytorialnego są wybierani przez 

mieszkańców, znają ich potrzeby i planują co zrobić, by zrealizować 

zadania określone ustawowo. Zrozumieliśmy skąd samorządy czerpnią 

środki finansowe: dotacje, subwencje, podatki – nagle wszystko stało się 

jasne. Niezwykle ważna okazuje się zasada "rozważna troska o dobro 

wspólne" z perspektywą kilkuletnich działań, a nie tylko "tu i teraz". 

 

 

 

 
Fajnie… 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Drużyna Ka’Baczków kontynuuje: „Samorząd terytorialny zajmuje się także 

takimi potrzebami wspólnoty jak np. drogi, budynki, wywóz śmieci, nadzór 

sanitarny, ochrona środowiska; przedszkola, szkoły podstawowe, średnie  

i wyższe, obiekty sportowe, biblioteki, muzea, zabytki; ale też szpitale, pomoc 

społeczna, ochrona przeciwpożarowa i przeciwpowodziowa. Generalnie cztery 

obszary – infrastruktura, kultura i oświata, pomoc społeczna i bezpieczeństwo  

– to główne zadania samorządu. To gmina, powiat lub województwo muszą 

zapewnić mieszkańcom podstawową pomoc medyczną, czyli świadczenia 

medycyny ogólnej, rodzinnej. Rady lub sejmik uchwalają plan 

zagospodarowania przestrzennego. Mogą też ułatwiać życie przedsiębiorcom, 

przyznając ulgi w podatkach lokalnych. A to wszystko, to tylko część zadań. 

Dochody gmin, czyli dochody własne, subwencje czy dotacje celowe są 

wydatkowane na utrzymanie infrastruktury, pensje urzędników,  działalność 

kulturalną, inwestycje komunalne, dofinansowanie deficytowych 

przedsiębiorstw komunalnych czy koszty obsługi zadłużenia gminy. Samorząd 

terytorialny tworzy takie swoiste kręgi- gminy, powiat i województwo. 

Rozmowa o "małych ojczyznach" uświadomiła Nam, jak ważnym ogniwem 

jesteśmy dla Naszego regionu. Kiedyś to my będziemy budować Naszą 

wspólną rzeczywistość. Obudził się w Nas lokalny patriotyzm, bardzo 

chcielibyśmy nie opuszczać ziemi świętokrzyskiej. Zrozumieliśmy: 

 że musimy uczyć się, doskonalić i rozwijać, 

 że już teraz mamy realny wpływ na kształt i wygląd Naszych osiedli, 

miasteczek i gmin, 

 że możemy aktywnie uczestniczyć w planowaniu działań poprzez udział  

w posiedzeniach Młodzieżowego Sejmiku Wojewódzkiego. 

Mamy poczucie, że doznaliśmy przeżyć podobnych jak u Skawińskiego  

w "Latarniku"- on czytał "Pana Tadeusza" i budził się z letargu, my analizując 

wypowiedzi Włodarzy Naszego miasta, powiatu i województwa – zrozumieliśmy, 

że skoro tu się urodziliśmy, to powinniśmy zadbać o Nasze Kielce.” 

 

 

 

Babciu,  

a Ty skąd 

dowiedziałaś 

się o 
Ka’Baczkach? 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dziewczynki,  

jeśli chcecie więcej dowiedzieć się  

o Samorządzie Terytorialnym,  

jego funkcjach, zadaniach i ogromnej 

wartości Samorządu Terytorialnego  

dla sprawnego funkcjonowania państwa  

i rozwoju lokalnych społeczności,  

to jak wrócimy do domu pokażę Wam  

Dwutygodnik Drużyny Ka’Baczków  

„Przegląd Ligi Sprawiedliwości”,  

który przygotowują cyklicznie  

Wasi rówieśnicy – Uczniowie  

Szkoły Podstawowej nr 27  

im. Krzysztofa Kamila Baczyńskiego  
w Kielcach. 

 

Oooooooo…,  

nie wiedziałyśmy, że jest taki dwutygodnik… 

Oczywiście, że chętnie z niego skorzystamy, 

bardzo się Nam przyda!!!  
Super, Babciu, dziękujemy! 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

DDWWUUTTYYGGOODDNNIIKK  DDRRUUŻŻYYNNYY  KKAA’’BBAACCZZKKÓÓWW  ––  nnrr  22//IIIIII  22002211//22002222  

 

Pytanie przewodnie numeru: 
 

DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  

TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy    

ww  sspprraawwnnyymm  

ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa? 

 

ZZAAPPRROOSSZZEENNII  GGOOŚŚCCIIEE::  
 

PPrrzzeeddssttaawwiicciieellee  WWłłaaddzz    

SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

DDzziieennnniikkaarrzzee  zz  DDrruużżyynnyy  KKaa’’BBaacczzkkóóww  rroozzmmaawwiiaajjąą    

zz  PPrrzzeeddssttaawwiicciieellaammii  WWłłaaddzz  SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo    

nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  wwaarrttoośśccii  SSaammoorrzząądduu  

TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa    

ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  

  

NNaa  ppyyttaanniiee  pprrzzeewwooddnniiee  tteeggoo  nnuummeerruu  

„„CCzzyymm  jjeesstt  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy??””  
ooddppoowwiiaaddaajjąą::  

  

  PPaann  AAnnddrrzzeejj  BBęęttkkoowwsskkii  ––  MMaarrsszzaałłeekk  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  

ŚŚwwiięęttookkrrzzyysskkiieeggoo,,  

  PPaann  AAnnddrrzzeejj  PPrruuśś  ––  PPrrzzeewwooddnniicczząąccyy  SSeejjmmiikkuu  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  

ŚŚwwiięęttookkrrzzyysskkiieeggoo,,  

  PPaann  RRoobbeerrtt  KKaasszzuubbaa  ––  WWiicceepprrzzeewwooddnniicczząąccyy  RRaaddyy  PPoowwiiaattuu    

ww  KKiieellccaacchh,,  

  PPaann  AAnnddrrzzeejj  MMiicchhaallsskkii  ––  RRaaddnnyy  RRaaddyy  PPoowwiiaattuu  ww  KKiieellccaacchh,,    

  PPaann  JJóózzeeff  SSzzcczzeeppaańńcczzyykk  ––  RRaaddnnyy  RRaaddyy  PPoowwiiaattuu  ww  KKiieellccaacchh,,    

  PPaann  ŁŁuukkaasszz  WWooźźnniiaakk  ––  RRaaddnnyy  RRaaddyy  PPoowwiiaattuu  ww  KKiieellccaacchh,,    

  PPaann  MMaarrcciinn  CChhłłooddnniicckkii    ––  ZZaassttęęppccaa  PPrreezzyyddeennttaa  MMiiaassttaa  

KKiieellccee,,  

  PPaannii  AAnnnnaa  KKiibboorrtttt    ––  WWiicceepprrzzeewwooddnniicczząąccaa  RRaaddyy  MMiiaassttaa  

KKiieellccee,,    

  PPaann  JJaarroossłłaaww  BBuukkoowwsskkii  ––  PPrrzzeewwooddnniicczząąccyy  KKoommiissjjii  EEdduukkaaccjjii    

ii  KKuullttuurryy  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee,,  

  PPaann  ZZddzziissłłaaww  ŁŁaakkoommiieecc  ––  PPrrzzeewwooddnniicczząąccyy  KKoommiissjjii  ŁŁaadduu  

PPrrzzeessttrrzzeennnneeggoo  ii  GGoossppooddaarrkkii  NNiieerruucchhoommoośścciiaammii  RRaaddyy  

MMiiaassttaa  KKiieellccee,,    

  PPaann  KKaarrooll  WWiillcczzyyńńsskkii  ––  PPrrzzeewwooddnniicczząąccyy  KKoommiissjjii  SSppoorrttuu,,  

TTuurryyssttyykkii  ii  PPrroommooccjjii  MMiiaassttaa  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee,,  

  PPaann  MMiicchhaałł  BBrraauunn  ––  RRaaddnnyy  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee,,    

  PPaannii  MMoonniikkaa  KKoowwaallcczzyykk  ––  RRaaddnnaa  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee,,    

  PPaannii  AAnnnnaa  MMyyśślliińńsskkaa  ––  RRaaddnnaa  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee,,    

  PPaann  MMaarrcciinn  SSttęęppnniieewwsskkii  ––  RRaaddnnyy  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee,,  

  PPaann  KKaammiill  SSuucchhaańńsskkii  ––  RRaaddnnyy  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee..  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  AAnnddrrzzeejj  BBęęttkkoowwsskkii  ––  MMaarrsszzaałłeekk  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  ŚŚwwiięęttookkrrzzyysskkiieeggoo  

rroozzmmaawwiiaa  zz  DDrruużżyynnąą  KKaa’’BBaacczzkkóóww  nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  

wwaarrttoośśccii  SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  

ppaańńssttwwaa  ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,  żżee  zzggooddzziiłł  ssiięę  

PPaann  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  BBęęttkkoowwsskkii::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjaa  tteeżż  ssiięę  bbaarrddzzoo  cciieesszzęę  nnaa    

ttęę  rroozzmmoowwęę..  JJeesstt  mmii  sszzcczzeeggóóllnniiee  mmiiłłoo,,  ggddyy  wwiiddzzęę  jjaakk  nnaasszzaa  mmłłooddzziieeżż  

iinntteerreessuujjee  ssiięę  zzaaggaaddnniieenniiaammii  zzwwiiąązzaannyymmii  zz  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniieemm  ssaammoorrzząądduu  

tteerryyttoorriiaallnneeggoo,,  wwsszzaakk  sspprraawwyy  ttee  pprrzzeekkłłaaddaajjąą  ssiięę  nnaa  ccooddzziieennnnee  żżyycciiee  

kkaażżddeeggoo  zz  nnaass..    
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  wwyyttłłuummaacczzyyćć  NNaamm    

ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  jjeesstt  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  BBęęttkkoowwsskkii::  --  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  ttoo  ––  mmóówwiiąącc  nnaajjpprroośścciieejj    

––  wwssppóóllnnoottaa..  TTwwoorrzzyy  jjąą  llookkaallnnaa  ssppoołłeecczznnoośśćć,,  ddzziiaałłaajjąąccaa  rraazzeemm,,    

ddllaa  wwssppóóllnneeggoo  ddoobbrraa..  DDllaatteeggoo  cczzęęssttoo  ssaammoorrzząądd    tteerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  

nnaazzyywwaannyy  mmaałłąą  oojjcczzyyzznnąą..  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  mmaa  mmoożżlliiwwoośśćć  rreeaallnneeggoo  

wwppłłyywwaanniiaa  nnaa  ttoo,,  ccoo  ssiięę  ddzziieejjee  ww  nnaasszzyycchh  mmaałłyycchh  oojjcczzyyzznnaacchh,,  

iinnssppiirroowwaanniiaa  rroozzwwoojjuu  nnaasszzyycchh  ggmmiinn,,  ppoowwiiaattóóww  ii  wwoojjeewwóóddzzttwwaa..  
 

 

„„SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  kklluucczzoowwąą  

ffoorrmmąą  oorrggaanniizzaaccjjii  aaddmmiinniissttrraaccjjii  

ppuubblliicczznneejj  ww  PPoollssccee..  JJeeddnnoossttkkii  

ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo,,  cczzyyllii  ggmmiinnyy,,  

ppoowwiiaattyy  ii  ssaammoorrzząąddyy  wwoojjeewwóóddzzttww,,    

ssąą  ppooddmmiioottaammii  wwyyppoossaażżoonnyymmii  ww  pprraawwaa  

ii  oobboowwiiąązzkkii  oorraazz  ppooddmmiioottaammii  

wwyykkoonnuujjąąccyymmii  zzaaddaanniiaa  ppuubblliicczznnee..  

MMoożżnnaa  jjee  ookkrreeśślliićć  jjaakkoo  ssaammooddzziieellnnee  

pprrzzeeddssttaawwiicciieellssttwwaa  llookkaallnneeggoo  

ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa,,  oo  wwłłaassnneejj  wweewwnnęęttrrzznneejj  

oorrggaanniizzaaccjjii,,  ddeeccyydduujjąąccee    

oo  nnaajjiissttoottnniieejjsszzyycchh  sspprraawwaacchh  llookkaallnnyycchh  

wwssppóóllnnoott..  TToo  wwłłaaśśnniiee  ssaammoorrzząądd  

tteerryyttoorriiaallnnyy    nnaajjlleeppiieejj  ppoottrraaffii  

zziiddeennttyyffiikkoowwaaćć  llookkaallnnee  ppoottrrzzeebbyy    

ii  jjeeddnnoocczzeeśśnniiee  zzaapprrooppoonnoowwaaćć    

nnaajjlleeppsszzee  rroozzwwiiąązzaanniiaa    

ppoojjaawwiiaajjąąccyycchh  ssiięę  pprroobblleemmóóww..””  

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

MMAARRSSZZAAŁŁKKIIEEMM  WWOOJJEEWWÓÓDDZZTTWWAA  

ŚŚWWIIĘĘTTOOKKRRZZYYSSKKIIEEGGOO  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  BBęęttkkoowwsskkii::  --  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  kklluucczzoowwąą  ffoorrmmąą  oorrggaanniizzaaccjjii  aaddmmiinniissttrraaccjjii  ppuubblliicczznneejj  ww  PPoollssccee..    

JJeeddnnoossttkkii  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo,,  cczzyyllii  ggmmiinnyy,,  ppoowwiiaattyy  ii  ssaammoorrzząąddyy  wwoojjeewwóóddzzttww,,  ssąą  ppooddmmiioottaammii  wwyyppoossaażżoonnyymmii    

ww  pprraawwaa  ii  oobboowwiiąązzkkii  oorraazz  ppooddmmiioottaammii  wwyykkoonnuujjąąccyymmii  zzaaddaanniiaa  ppuubblliicczznnee..  MMoożżnnaa  jjee  ookkrreeśślliićć  jjaakkoo  ssaammooddzziieellnnee  

pprrzzeeddssttaawwiicciieellssttwwaa  llookkaallnneeggoo  ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa,,  oo  wwłłaassnneejj  wweewwnnęęttrrzznneejj  oorrggaanniizzaaccjjii,,  ddeeccyydduujjąąccee  oo  nnaajjiissttoottnniieejjsszzyycchh  sspprraawwaacchh  

llookkaallnnyycchh  wwssppóóllnnoott..  TToo  wwłłaaśśnniiee  ssaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy    nnaajjlleeppiieejj  ppoottrraaffii  zziiddeennttyyffiikkoowwaaćć  llookkaallnnee  ppoottrrzzeebbyy  ii  jjeeddnnoocczzeeśśnniiee  

zzaapprrooppoonnoowwaaćć  nnaajjlleeppsszzee  rroozzwwiiąązzaanniiaa  ppoojjaawwiiaajjąąccyycchh  ssiięę  pprroobblleemmóóww..      

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  WW  jjaakkii  ssppoossóóbb  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  wwppłłyywwaa  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii??  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  BBęęttkkoowwsskkii::  --  NNaajjcceennnniieejjsszząą  wwaarrttoośścciiąą  ssaammoorrzząąddnnoośśccii  jjeesstt  ttoo,,  żżee  pprrzzeeddssttaawwiicciieellee  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnnyycchh  ssąą  

wwyybbiieerraannii  zzee  sswwoojjeeggoo  śśrrooddoowwiisskkaa..  OOddppoowwiieeddzziiaallnnoośśćć  zzaa  ddoobbrroo  wwssppóóllnnee  zzaacczzyynnaa  ssiięę  bboowwiieemm  nnaa  nnaajjnniiżżsszzyymm  sszzcczzeebblluu..    

WW  tteenn  ssppoossóóbb  ssaammoorrzząąddnnoośśćć  ookkaazzuujjee  ssiięę  nnaajjlleeppsszząą  ffoorrmmąą  rreeaalliizzoowwaanniiaa  oocczzeekkiiwwaańń  llookkaallnneejj  ssppoołłeecczznnoośśccii..    

AA  ttoo,,  żżee  mmiieesszzkkaańńccyy  mmaajjąą  wwppłłyyww  nnaa  ttoo,,  ccoo  ssiięę  uu  nniicchh  ddzziieejjee  sspprraawwiiaa,,  żżee  mmooggąą  ppoopprrzzeezz  rróóżżnnee  ddzziiaałłaanniiaa  ii  oobbyywwaatteellsskkiiee  

iinniiccjjaattyywwyy  rroozzwwiijjaaćć  sswwoojjee  mmaałłee  oojjcczzyyzznnyy..  ŚŚwwiięęttookkrrzzyysskkiiee  jjeesstt  jjeeddnnyymm  zz  mmiieejjsscc  nnaa  mmaappiiee  kkrraajjuu,,  ggddzziiee  ppoojjęęcciiee  mmaałłaa  oojjcczzyyzznnaa  

mmaa  wwiieellkkiiee  zznnaacczzeenniiee..  PPoołłąącczzeenniiee  lluuddzzkkiieejj  żżyycczzlliiwwoośśccii  oorraazz  zzaaaannggaażżoowwaanniiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  ww  sspprraawwyy  sswwooiicchh  mmiiaasstt,,  

mmiiaasstteecczzeekk  ii  wwssii  ddoowwooddzzii,,  jjaakk  wwiieellee  mmoożżnnaa  oossiiąąggnnąąćć  kkoocchhaajjąącc  sswwóójj  rreeggiioonn..  MMaamm  nnaaddzziieejjęę,,  żżee  mmłłooddee  ppookkoolleenniiee,,    

kkttóórree  kkiieeddyyśś  pprrzzeejjmmiiee    ppaałłeecczzkkęę  ssaammoorrzząąddnnoośśccii,,    bbęęddzziiee  pprróóbboowwaałłoo  sspprroossttaaćć  wwyyzzwwaanniioomm,,  jjaakkiiee  bbęęddąą  ssttaawwaaćć  ww  kkoolleejjnnyycchh  

llaattaacchh  pprrzzeedd  wwssppóóllnnoottaammii  ggmmiinnnnyymmii,,  ppoowwiiaattoowwyymmii  ii  wwoojjeewwóóddzzkkiimmii..  
 

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaann  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  BBęęttkkoowwsskkii::  --  KKoommppeetteennccjjee  ii  zzaaddaanniiaa  pprrzzyyppiissaannee  ssaammoorrzząąddoomm  ggmmiinnnneemmuu  ii  ppoowwiiaattoowweemmuu  ddoottyycczząą  ggłłóówwnniiee  

bbiieeżżąąccyycchh  pprroobblleemmóóww  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii,,  ttaakkiicchh  jjaakk  łłaadd  pprrzzeessttrrzzeennnnyy,,  ddrrooggii  ii  mmoossttyy,,  wwooddoocciiąąggii,,  eedduukkaaccjjaa  ii  wwiieellee  

iinnnnyycchh,,  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  zzaassppookkaajjaanniieemm  zzbbiioorroowwyycchh  ppoottrrzzeebb..  ZZ  kkoolleeii  ssaammoorrzząądd  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  jjeesstt  ooddppoowwiieeddzziiaallnnyy  zzaa  pprroobblleemm  

rroozzwwoojjuu  ccaałłeeggoo  rreeggiioonnuu..  WWiiąążżee  ssiięę  ttoo  nnpp..  zz  ttwwoorrzzeenniieemm  ii  rreeaalliizzoowwaanniieemm  ssttrraatteeggiiii  rroozzwwoojjuu  wwoojjeewwóóddzzttwwaa,,  aa  ttaakkżżee  ddzziieelleenniieemm  

pprrzzyyzznnaannyycchh  rreeggiioonnoowwii  ffuunndduusszzyy  eeuurrooppeejjsskkiicchh..  TToo  wwłłaaśśnniiee  ttee  śśrrooddkkii  ppoommaaggaajjąą  ssffiinnaannssoowwaaćć  bbuuddoowwęę  nnoowwyycchh  ddrróógg,,  

wwssppiieerraaćć  ppllaaccóówwkkii  oocchhrroonnyy  zzddrroowwiiaa,,  rroozzwwiijjaaćć  mmiiaassttaa  ii  oobbsszzaarryy  wwiieejjsskkiiee,,  cchhrroonniićć  śśrrooddoowwiisskkoo  cczzyy  rreeaalliizzoowwaaćć  iinnwweessttyyccjjee  

zzwwiiąązzaannee  zzee  ssppoorrtteemm  ii  eedduukkaaccjjąą..  WWsszzyyssttkkiiee  ttee  zzaaddaanniiaa  ssąą  wwaażżnnee,,  bboo  jjaakk  jjuużż  ppoowwiieeddzziiaałłeemm  nnaa  ppoocczząąttkkuu,,  pprrzzeekkłłaaddaajjąą  ssiięę  nnaa  

żżyycciiee  kkaażżddeeggoo  mmiieesszzkkaańńccaa..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraassuujjąąccee  NNaass  ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..  

DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  BBęęttkkoowwsskkii::  --  DDzziięękkuujjęę  bbaarrddzzoo..  WWsszzyyssttkkiicchh  zzaaiinntteerreessoowwaannyycchh  pprraaccąą  SSaammoorrzząądduu  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  ŚŚwwiięęttookkrrzzyysskkiieeggoo  

zzaacchhęęccaamm  ddoo  ooddwwiieeddzzeenniiaa  ssttrroonnyy  iinntteerrnneettoowweejj  wwwwww..sswwiieettookkrrzzyysskkiiee..pprroo  ii  śślleeddzzeenniiaa  nnaasszzyycchh  mmeeddiióóww  ssppoołłeecczznnoośścciioowwyycchh..  
 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannuu  MMaarrsszzaałłkkoowwii  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  ŚŚwwiięęttookkrrzzyysskkiieeggoo!!!!!!  

http://www.swietokrzyskie.pro/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  PPrruuśś  ––  PPrrzzeewwooddnniicczząąccyy  SSeejjmmiikkuu  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  ŚŚwwiięęttookkrrzzyysskkiieeggoo  rroozzmmaawwiiaa  zz  DDrruużżyynnąą  

KKaa’’BBaacczzkkóóww  nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  wwaarrttoośśccii  SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo    

ddllaa  sspprraawwnneeggoo  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa  ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  
 

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

PPRRZZEEWWOODDNNIICCZZĄĄCCYYMM  SSEEJJMMIIKKUU  

WWOOJJEEWWÓÓDDZZTTWWAA  ŚŚWWIIĘĘTTOOKKRRZZYYSSKKIIEEGGOO  

 

  

  

„„SSaammoorrzząąddyy  tteerryyttoorriiaallnnee  wwsszzyyssttkkiicchh  sszzcczzeebbllii  ssąą  bbaarrddzzoo  wwaażżnnyymm  eelleemmeenntteemm  sszzeerrookkoo  rroozzuummiiaanneejj    

wwłłaaddzzyy  ppuubblliicczznneejj  ii  ppoowwssttaałłyy  ww  wwyynniikkuu  ttzzww..  ddeecceennttrraalliizzaaccjjii  wwłłaaddzzyy  ww  llaattaacchh  9900--ttyycchh  XXXX  wwiieekkuu,,    

kkiieeddyy  ttoo  cceennttrraallnnee  wwłłaaddzzee  ppaańńssttwwoowwee  pprrzzeekkaazzaałłyy  zznnaacczznnąą  cczzęęśśćć  sswwooiicchh  uupprraawwnniieeńń    

ttwwoorrzzoonnyymm  wwóówwcczzaass  ssaammoorrzząąddoomm  tteerryyttoorriiaallnnyymm..  TTaakkii  ssyysstteemm  sspprraawwoowwaanniiaa  wwłłaaddzzyy  ookkaazzuujjee  ssiięę    

bbaarrddzzoo  sskkuutteecczznnyy,,  ppoonniieewwaażż  ttoo  wwłłaaśśnniiee  ssaammoorrzząąddyy  tteerryyttoorriiaallnnee  ssąą  nnaajjbblliiżżeejj  lluuddzzii    

ii  iicchh  aauutteennttyycczznnyycchh  ppoottrrzzeebb,,  kkttóórree  mmoożżnnaa  sskkuutteecczznniiee  zzaassppookkaajjaaćć..    

TToo  wwłłaaśśnniiee  zzaassppookkaajjaanniiee  ppoottrrzzeebb  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii  oobbookk  zzaaddaańń  ookkrreeśśllaannyycchh  uussttaawwoowwoo    

pprrzzeezz  wwłłaaddzzee  ppaańńssttwwoowwee  jjeesstt  ggłłóówwnnyymm  zzaaddaanniieemm  ssaammoorrzząąddóóww  tteerryyttoorriiaallnnyycchh..    

TToo  zzaassppookkaajjaanniiee  ppoottrrzzeebb  ii  rreeaalliizzaaccjjaa  zzaaddaańń  nniiee  bbyyłłoobbyy  mmoożżlliiwwee  bbeezz  śśrrooddkkóóww  ffiinnaannssoowwyycchh,,    

kkttóórryymmii  ddyyssppoonnuujjąą  ssaammoorrzząąddyy,,  aa  kkttóórree  ppoocchhooddzząą  zz  rróóżżnneeggoo  rrooddzzaajjuu  ddoottaaccjjii,,    

cczzyy  ssuubbwweennccjjii  zz  bbuuddżżeettuu  ppaańńssttwwaa  lluubb  zz  llookkaallnnyycchh  ppooddaattkkóóww  ii  ooppłłaatt..””  
 

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,  żżee  zzggooddzziiłł  ssiięę  PPaann  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  PPrruuśś::  --  DDzziięękkuujjęę  zzaa  zzaapprroosszzeenniiee..  JJeesstt  mmii  rróówwnniiee  mmiiłłoo  ii  bbaarrddzzoo  ssiięę  cciieesszzęę  zz  nnaasszzeeggoo  ssppoottkkaanniiaa..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  wwyyttłłuummaacczzyyćć  NNaamm  ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  jjeesstt  SSaammoorrzząądd  

TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  PPrruuśś::  --  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  ––  jjaakk  ssaammaa  nnaazzwwaa  wwsskkaazzuujjee  ––  oobbeejjmmuujjee  jjaakkiieeśś  tteerryyttoorriiuumm,,  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  

ssaammoorrzząądduu  wwoojjeewwóóddzzttwwaa,,  kkttóórryy  mmaamm  zzaasszzcczzyytt  rreepprreezzeennttoowwaaćć,,  ttyymm  tteerryyttoorriiuumm  jjeesstt  nnaasszzee  wwoojjeewwóóddzzttwwoo,,  cczzyyllii  WWoojjeewwóóddzzttwwoo  

ŚŚwwiięęttookkrrzzyysskkiiee..  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  ww  nnaasszzyymm  kkrraajjuu  oobbeejjmmuujjee  ttrrzzyy  nniieezzaalleeżżnnee  oodd  ssiieebbiiee  sszzcczzeebbllee,,  ii  ttaakk  oobbookk  

wwssppoommnniiaanneeggoo  jjuużż  ssaammoorrzząądduu  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  ffuunnkkccjjoonnuujjąą  ttaakkżżee  ssaammoorrzząąddyy  ggmmiinnnnee  ––  ssąą  ttoo  ggmmiinnyy  mmiieejjsskkiiee  ii  ggmmiinnyy  wwiieejjsskkiiee  

oorraazz  ssaammoorrzząąddyy  ppoowwiiaattoowwee  oobbeejjmmuujjąąccee  tteerryyttoorriiaallnniiee  kkiillkkaa  lluubb  kkiillkkaannaaśścciiee  ggmmiinn..  KKaażżddyy  zz  ttyycchh  ssaammoorrzząąddóóww  rreeaalliizzuujjee  jjeeddnnaakk  

iinnnnee  zzaaddaanniiaa..  II  ttaakk  nnpp..  ggmmiinnaa  zzaajjmmuujjee  ssiięę  pprroowwaaddzzeenniieemm  sszzkkóółł  ppooddssttaawwoowwyycchh,,  ppooddssttaawwoowwąą  ooppiieekkąą  zzddrroowwoottnnąą    

cczzyy  zzaarrzząąddzzaanniieemm  ddrrooggaammii  ggmmiinnnnyymmii..  PPoowwiiaatt  nnaattoommiiaasstt  zzaajjmmuujjee  ssiięę  nnpp..  pprroowwaaddzzeenniieemm  sszzkkóółł  śśrreeddnniicchh,,  pprroowwaaddzzeenniieemm  

sszzppiittaallii  ii  zzaarrzząąddzzaanniieemm  ddrrooggaammii  ppoowwiiaattoowwyymmii..  WWssppoommnniiaannyy  jjuużż  ssaammoorrzząądd  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  zzaajjmmuujjee  ssiięę  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  

sszzeerrookkoo  rroozzuummiiaannąą  ppoolliittyykkąą  rroozzwwoojjuu  rreeggiioonnaallnneeggoo  ii  ooddppoowwiiaaddaa  zzaa  ttoo,,  aabbyy  rroozzwwóójj  rreeggiioonnuu  nnaassttęęppoowwaałł  ww  ssppoossóóbb  

zzrróówwnnoowwaażżoonnyy,,  cczzyyllii  ttaakkii,,  kkttóórree  wwsszzyyssttkkiimm  ggmmiinnoomm  ii  ppoowwiiaattoomm  nnaa  tteerreenniiee  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  zzaappeewwnniiaaćć  ppooddoobbnnee  tteemmppoo  

rroozzwwoojjuu..  DDllaatteeggoo  ttoo  wwłłaaśśnniiee  ssaammoorrzząądd  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  zzaarrzząąddzzaa  ooggrroommnnyymmii  śśrrooddkkaammii  ffiinnaannssoowwyymmii,,  kkttóórree  ppoocchhooddzząą    

zz  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj  ii  pprrzzeezznnaacczzaannee  ssąą  nnaa  rroozzwwóójj  nnaasszzeeggoo  wwoojjeewwóóddzzttwwaa,,  aa  wwiięęcc  wwsszzyyssttkkiicchh  ggmmiinn  ii  ppoowwiiaattóóww,,  aallee  ttaakkżżee  

rróóżżnneeggoo  rrooddzzaajjuu  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww..    
  

SSaammoorrzząąddyy  tteerryyttoorriiaallnnee  ww  ggmmiinnaacchh,,  ppoowwiiaattaacchh  ii  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  wwyybbiieerraannee  ssąą  pprrzzeezz  mmiieesszzkkaańńccóóww..  WW  ggmmiinnaacchh  ssąą  ttoo::  WWóójjtt,,  

BBuurrmmiissttrrzz  lluubb  PPrreezzyyddeenntt  ––  ww  zzaalleeżżnnoośśccii  oodd  wwiieellkkoośśccii  ggmmiinnyy,,  oorraazz  RRaaddaa  GGmmiinnyy..  WW  ppoowwiiaattaacchh  ssąą  ttoo::  RRaaddaa  PPoowwiiaattuu,,  oorraazz  

wwyybbiieerraannyy  pprrzzeezz  ttęę  RRaaddęę  ZZaarrzząądd  PPoowwiiaattuu,,  nnaa  cczzeellee  kkttóórreeggoo  ssttooii  SSttaarroossttaa..  WW  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  nnaattoommiiaasstt  jjeesstt  ttoo  SSeejjmmiikk  

WWoojjeewwóóddzzttwwaa,,  oorraazz  wwyybbiieerraannyy  pprrzzeezz  SSeejjmmiikk  ZZaarrzząądd  WWoojjeewwóóddzzttwwaa,,  nnaa  cczzeellee  kkttóórreeggoo  ssttooii  MMaarrsszzaałłeekk  WWoojjeewwóóddzzttwwaa..    
  

BBaarrddzzoo  wwaażżnnee  jjeesstt  ttoo,,  żżee  wwsszzyyssttkkiiee  wwłłaaddzzee  ssaammoorrzząąddoowwee  ppoocchhooddzząą  zz  wwyybboorróóww  ii  ssttaajjąą  ssiięę  ww  tteenn  ssppoossóóbb  rreepprreezzeennttaannttaammii  

llookkaallnnyycchh  wwssppóóllnnoott  ssaammoorrzząąddoowwyycchh,,  aa  wwiięęcc  ggmmiinn,,  ppoowwiiaattóóww  ii  wwoojjeewwóóddzzttwwaa..  DDzziissiiaajj  wwłłaaddzzee  ttee  wwyybbiieerraajjąą  wwaassii  rrooddzziiccee,,  cczzyy  

tteeżż  wwaasszzee  ssttaarrsszzee,,  ddoorroossłłee  jjuużż  rrooddzzeeńńssttwwoo..  ZZaa  kkiillkkaa  llaatt,,  kkiieeddyy  oossiiąąggnniieecciiee  ppeełłnnoolleettnniioośśćć  ttoo  ttaakkżżee  wwyy  bbęęddzziieecciiee  mmooggllii  

wwyybbiieerraaćć  sswwooiicchh  pprrzzeeddssttaawwiicciieellii  ddoo  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo,,  lluubb  mmoożżee  ssaammii  bbęęddzziieecciiee  ddoo  nniieeggoo  wwyybbiieerraannii..  
 

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  PPrruuśś::  --  SSaammoorrzząąddyy  tteerryyttoorriiaallnnee  wwsszzyyssttkkiicchh  sszzcczzeebbllii  ssąą  bbaarrddzzoo  wwaażżnnyymm  eelleemmeenntteemm  sszzeerrookkoo  rroozzuummiiaanneejj  wwłłaaddzzyy  

ppuubblliicczznneejj  ii  ppoowwssttaałłyy  ww  wwyynniikkuu  ttzzww..  ddeecceennttrraalliizzaaccjjii  wwłłaaddzzyy  ww  llaattaacchh  9900--ttyycchh  XXXX  wwiieekkuu,,  kkiieeddyy  ttoo  cceennttrraallnnee  wwłłaaddzzee  

ppaańńssttwwoowwee  pprrzzeekkaazzaałłyy  zznnaacczznnąą  cczzęęśśćć  sswwooiicchh  uupprraawwnniieeńń  ttwwoorrzzoonnyymm  wwóówwcczzaass  ssaammoorrzząąddoomm  tteerryyttoorriiaallnnyymm..  TTaakkii  ssyysstteemm  

sspprraawwoowwaanniiaa  wwłłaaddzzyy  ookkaazzuujjee  ssiięę  bbaarrddzzoo  sskkuutteecczznnyy,,  ppoonniieewwaażż  ttoo  wwłłaaśśnniiee  ssaammoorrzząąddyy  tteerryyttoorriiaallnnee  ssąą  nnaajjbblliiżżeejj  lluuddzzii    

ii  iicchh  aauutteennttyycczznnyycchh  ppoottrrzzeebb,,  kkttóórree  mmoożżnnaa  sskkuutteecczznniiee  zzaassppookkaajjaaćć..  TToo  wwłłaaśśnniiee  zzaassppookkaajjaanniiee  ppoottrrzzeebb  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii  

oobbookk  zzaaddaańń  ookkrreeśśllaannyycchh  uussttaawwoowwoo  pprrzzeezz  wwłłaaddzzee  ppaańńssttwwoowwee  jjeesstt  ggłłóówwnnyymm  zzaaddaanniieemm  ssaammoorrzząąddóóww  tteerryyttoorriiaallnnyycchh..    

TToo  zzaassppookkaajjaanniiee  ppoottrrzzeebb  ii  rreeaalliizzaaccjjaa  zzaaddaańń  nniiee  bbyyłłoobbyy  mmoożżlliiwwee  bbeezz  śśrrooddkkóóww  ffiinnaannssoowwyycchh,,  kkttóórryymmii  ddyyssppoonnuujjąą  ssaammoorrzząąddyy,,    

aa  kkttóórree  ppoocchhooddzząą  zz  rróóżżnneeggoo  rrooddzzaajjuu  ddoottaaccjjii,,  cczzyy  ssuubbwweennccjjii  zz  bbuuddżżeettuu  ppaańńssttwwaa  lluubb  zz  llookkaallnnyycchh  ppooddaattkkóóww  ii  ooppłłaatt..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  WW  jjaakkii  ssppoossóóbb  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  wwppłłyywwaa  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii??  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  PPrruuśś::  --  MMoożżnnaa  ppoowwiieeddzziieećć  ––  ttrroocchhęę  pprrzzeewwrroottnniiee  ––  żżee  iillee  ssaammoorrzząąddóóww,,  ttyyllee  ppoommyyssłłóóww  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnnyycchh  

ssppoołłeecczznnoośśccii..  NNiieewwąąttpplliiwwąą  zzaalleettąą  ssaammoorrzząąddóóww  tteerryyttoorriiaallnnyycchh  jjeesstt  bboowwiieemm  ttoo,,  żżee  mmaajjąą  oonnee  bbaarrddzzoo  dduużżąą  sswwoobbooddęę    

ww  rreeaalliizzaaccjjii  sswwooiicchh  zzaaddaańń..  OOggrraanniicczzeenniiee  ssttaannoowwiiąą  ttuu  pprrzzeeppiissyy  pprraawwaa,,  ppoonniieewwaażż  ssaammoorrzząąddyy  mmuusszząą  ddzziiaałłaaćć  ww  ggrraanniiccaacchh  ii  nnaa  

ppooddssttaawwiiee  pprrzzeeppiissóóww  pprraawwaa  oobboowwiiąązzuujjąącceeggoo  ww  RRzzeecczzyyppoossppoolliitteejj  PPoollsskkiieejj..  BBaarrddzzoo  iissttoottnnee  jjeesstt  ttoo,,  żżee  ssaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy    

ttoo  „„wwłłaaddzzaa””,,  kkttóórraa  jjeesstt  nnaajjbblliiżżeejj  lluuddzzii  ii  wwłłaaśśnniiee  ddllaatteeggoo  mmoożżee  sszzyybbkkoo  ii  sskkuutteecczznniiee  rreeaaggoowwaaćć  nnaa  ppoottrrzzeebbyy  mmiieesszzkkaańńccóóww,,    

aa  rreeaalliizzaaccjjaa  ttyycchh  ppoottrrzzeebb  nniieewwąąttpplliiwwiiee  pprrzzyycczzyynniiaa  ssiięę  ww  ssppoossóóbb  ddeeccyydduujjąąccyy  ddoo  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii,,  ddoo  rroozzwwoojjuu  

nnaasszzeejj  „„mmaałłeejj  oojjcczzyyzznnyy””  ggmmiinnyy,,  ppoowwiiaattuu,,  cczzyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa..  OOcczzyywwiissttee  jjeesstt  pprrzzeecciieeżż  ttoo,,  żżee  wwłłaaddzzaa  ssaammoorrzząąddoowwaa  ww  ggmmiinniiee,,  

ppoowwiieecciiee,,  cczzyy  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  wwiiee  lleeppiieejj,,  jjaakkiiee  ssąą  oocczzeekkiiwwaanniiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  nniiżż  rrzząąddzząąccyy,,  kkttóórrzzyy  ssąą  ww  WWaarrsszzaawwiiee..    

IImm  wwiięękksszzaa  jjeesstt  sskkuutteecczznnoośśćć  wwłłaaddzzyy  ssaammoorrzząąddoowweejj  ww  zzaassppookkaajjaanniiuu  ppoottrrzzeebb  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  ttyymm  wwiięękksszzee  ppoocczzuucciiee    

ttyycchh  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  żżee  mmaajjąą  oonnii  wwppłłyyww  nnaa  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  ssaammoorrzząądduu  ii  nnaa  rroozzwwóójj  wwssppóóllnnoottyy  ssaammoorrzząąddoowweejj..    
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaann  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  PPrruuśś::  --  WW  ccaałłyymm  kkaattaalloogguu  zzaaddaańń  rreeaalliizzoowwaannyycchh  pprrzzeezz  ssaammoorrzząąddyy  tteerryyttoorriiaallnnee  wwsszzyyssttkkiicchh  sszzcczzeebbllii  bbaarrddzzoo  ttrruuddnnoo  

jjeesstt  wwsskkaazzaaćć,,  kkttóórree  zz  nniicchh  ssąą  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee..  DDzziieejjee  ssiięę  ttaakk  ddllaatteeggoo,,  żżee  zzaaddaanniiaa  ssaammoorrzząąddóóww  ddoottyycczząą  ttaakk  nnaapprraawwddęę  

wwsszzyyssttkkiicchh  ddzziieeddzziinn  żżyycciiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  ––  oodd  eedduukkaaccjjii,,  ppoopprrzzeezz  ooppiieekkęę  ssppoołłeecczznnąą  ii  zzddrroowwoottnnąą,,  aażż  ppoo  bbuuddoowwnniiccttwwoo,,  

ggeeooddeezzjjęę,,  cczzyy  tteeżż  rroollnniiccttwwoo  ii  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśćć..  RReeaalliizzuujjąącc  wwsszzyyssttkkiiee  ttee  zzaaddaanniiaa,,  ssaammoorrzząąddyy  mmuusszząą  kkiieerroowwaaćć  ssiięę    

„„rroozzwwaażżnnąą  ttrroosskkąą  oo  ddoobbrroo  wwssppóóllnnee””  pprroowwaaddzząącc  ttaakkiiee  ddzziiaałłaanniiaa,,  aabbyy  zzaassppookkaajjaajjąącc  ppoottrrzzeebbyy  mmiieesszzkkaańńccóóww  bbaarrddzzoo  

rroozzwwaażżnniiee  ggoossppooddaarroowwaaćć  ppuubblliicczznnyymmii  ffiinnaannssaammii  ppllaannuujjąącc  ddzziiaałłaanniiaa  rroozzwwoojjoowwee  nniiee  ttyyllkkoo  nnaa  ddzziiśś,,  jjuuttrroo,,  cczzyy  ppoojjuuttrrzzee,,    

aallee  nnaa  wwiieellee  llaatt  ddoo  pprrzzoodduu..  
  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  AAnnddrrzzeejj  PPrruuśś  kkoonnttyynnuuuujjee::  --  ZZaa  bbaarrddzzoo  wwaażżnnee  zzaaddaanniiee  ddllaa  ssaammoorrzząąddóóww  tteerryyttoorriiaallnnyycchh  wwsszzyyssttkkiicchh  sszzcczzeebbllii  uuwwaażżaamm  ttrroosskkąą  

oo  mmłłooddee  ppookkoolleenniiee  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  oo  ttyycchh  kkttóórrzzyy  ddoorraassttaajjąącc  wweejjddąą  jjuużż  nniieebbaawweemm  ww  ddoorroossłłee  żżyycciiee  ii  bbęęddąą  bbrraaćć  

ooddppoowwiieeddzziiaallnnoośśćć  nniiee  ttyyllkkoo  zzaa  sswwooiicchh  nnaajjbblliiżżsszzyycchh,,  aallee  ttaakkżżee  zzaa  pprrzzyysszzłłoośśćć  llookkaallnnyycchh  wwssppóóllnnoott  ssaammoorrzząąddoowwyycchh..    

DDaannee  ssttaattyyssttyycczznnee  oodd  llaatt  ppookkaazzuujjąą,,  żżee  ww  nnaasszzyymm  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  uubbyywwaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  ii  ttoo  nniiee  ttyyllkkoo  ddllaatteeggoo,,  żżee  mmaammyy  nniisskkii  

pprrzzyyrroosstt  nnaattuurraallnnyy,,  aallee  ttaakkżżee  ddllaatteeggoo,,  żżee  bbaarrddzzoo  wwiieelluu  mmłłooddyycchh  lluuddzzii  wwyyjjeeżżddżżaa  ssttąądd  ww  ppoosszzuukkiiwwaanniiuu  lleeppsszzeeggoo  żżyycciiaa  ddllaa  

ssiieebbiiee  ii  sswwooiicchh  nnaajjbblliiżżsszzyycchh..  BBaarrddzzoo  wwiieelluu  zz  nniicchh  wwyyjjeeżżddżżaa  nnaa  ssttuuddiiaa  ddoo  iinnnnyycchh  mmiiaasstt  ii  nniiee  zzaammiieerrzzaa  jjuużż  ttuuttaajj  wwrraaccaaćć..    

DDllaatteeggoo  jjuużż  ddzziissiiaajj  ttrrzzeebbaa  ttwwoorrzzyyćć  wwaarruunnkkii  ddoo  rroozzwwoojjuu  ddllaa  mmłłooddyycchh  lluuddzzii  ttuuttaajj,,  nnaa  zziieemmii  śśwwiięęttookkrrzzyysskkiieejj..  OOggrroommnnaa  ww  ttyymm  rroollaa  

wwłłaaśśnniiee  ssaammoorrzząąddóóww  tteerryyttoorriiaallnnyycchh  ww  ggmmiinnaacchh,,  ppoowwiiaattaacchh  ii  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee..  TToo  wwłłaaśśnniiee  ssaammoorrzząąddyy,,  ww  rraammaacchh  pprroowwaaddzzoonneejj  

ppoolliittyykkii  rroozzwwoojjuu  mmuusszząą  ttwwoorrzzyyćć  ddoobbrree  wwaarruunnkkii  ddoo  rroozzwwoojjuu  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii  ii  ssttaabbiillnnyycchh  wwaarruunnkkóóww  zzaattrruuddnniieenniiaa,,    

cczzyy  cchhoocciiaażżbbyy  bbuuddoowwnniiccttwwaa  mmiieesszzkkaanniioowweeggoo..  MMłłooddyycchh  lluuddzzii  ttrrzzeebbaa  bbeezzuussttaannnniiee  pprróóbboowwaaćć  aannggaażżoowwaaćć  ww  sspprraawwyy    

iicchh  „„mmaałłyycchh  oojjcczzyyzznn””  ––  ggmmiinn,,  ppoowwiiaattóóww  ii  wwoojjeewwóóddzzttwwaa..  TTrrzzeebbaa  pprróóbboowwaaćć  ddzziieelliićć  ssiięę  zz  mmłłooddyymmii  lluuddźźmmii  ooddppoowwiieeddzziiaallnnoośścciiąą  

zzaa  pprrzzyysszzłłoośśćć  wwssppóóllnnoott  ssaammoorrzząąddoowwyycchh..  ZZ  tteeggoo  wwłłaaśśnniiee  ppoowwoodduu,,  wwrraazz  zz  RRaaddnnyymmii  SSeejjmmiikkuu  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  bbaarrddzzoo  

aannggaażżuujjeemmyy  ssiięę  wwee  wwssppóółłpprraaccęę  zz  MMłłooddzziieeżżoowwyymm  SSeejjmmiikkiieemm  WWoojjeewwóóddzzttwwaa,,  kkttóórryy  pprrzzeezz  kkiillkkaa  oossttaattnniicchh  llaatt  sswwoojjeejj  

ddzziiaałłaallnnoośśccii  bbaarrddzzoo  aakkttyywwnniiee  wwłłąącczzyyłł  ssiięę  ww  ddzziiaałłaanniiaa  wwłłaaddzz  nnaasszzeeggoo  wwoojjeewwóóddzzttwwaa..  ZZaaaannggaażżoowwaanniiee  mmłłooddyycchh  lluuddzzii    

wwee  wwssppóółłpprraaccęę  zz  ssaammoorrzząąddaammii  ddaajjee  nnaapprraawwddęę  ddoobbrree  eeffeekkttyy  ii  lluuddzziioomm  zz  mmoojjeeggoo  ppookkoolleenniiaa  ppoozzwwaallaa  ssppookkoojjnniieejj  mmyyśślleećć    

oo  pprrzzyysszzłłoośśccii  mmaajjąącc  śśwwiiaaddoommoośśćć,,  żżee  ttoo  wwsszzyyssttkkoo,,  ccoo  rroobbiimmyy  ddzziissiiaajj  ww  ssaammoorrzząąddaacchh  bbęęddzziiee  ddoobbrrzzee  kkoonnttyynnuuoowwaannee  pprrzzeezz  

ttyycchh,,  kkttóórrzzyy  pprrzzyyjjddąą  ppoo  nnaass..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraassuujjąąccee  NNaass  ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..  

DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  PPrruuśś::  --  BBaarrddzzoo  WWaamm  ddzziięękkuujjęę  zzaa  ttęę  rroozzmmoowwęę  ii  lliicczzęę  nnaa  ddoobbrrąą  wwssppóółłpprraaccęę  ww  pprrzzyysszzłłoośśccii..    

JJaakkoo  RRaaddnnyy  WWoojjeewwóóddzzttwwaa,,  aa  oobbeeccnniiee  PPrrzzeewwooddnniicczząąccyy  SSeejjmmiikkuu  jjeesstteemm  ddoo  WWaasszzeejj  ddyyssppoozzyyccjjii  wwee  wwsszzyyssttkkiicchh  sspprraawwaacchh,,  

kkttóórree  uuzznnaacciiee  zzaa  wwaażżnnee  ddllaa  WWaass  ii  WWaasszzyycchh  rróówwiieeśśnniikkóóww..    

PPaammiięęttaajjcciiee,,  żżee  WWyy  rróówwnniieeżż  jjeesstteeśścciiee  cczzłłoonnkkaammii  ttyycchh  wwssppóóllnnoott  ssaammoorrzząąddoowwyycchh,,    

oo  kkttóórryycchh  ddzziissiiaajj  rroozzmmaawwiiaalliiśśmmyy  ii  WWaasszz  ggłłooss  wwee  wwsszzyyssttkkiicchh  sspprraawwaacchh  ppuubblliicczznnyycchh    

jjeesstt  bbaarrddzzoo  wwaażżnnyy..  
 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannuu  PPrrzzeewwooddnniicczząącceemmuu  SSeejjmmiikkuu  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  ŚŚwwiięęttookkrrzzyysskkiieeggoo!!!!!!  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  RRoobbeerrtt  KKaasszzuubbaa  ––  WWiicceepprrzzeewwooddnniicczząąccyy  RRaaddyy  PPoowwiiaattuu  ww  KKiieellccaacchh  rroozzmmaawwiiaa    

zz  DDrruużżyynnąą  KKaa’’BBaacczzkkóóww  nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  wwaarrttoośśccii  SSaammoorrzząądduu  

TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa  ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  

ssppoołłeecczznnoośśccii..  
 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  

bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,  żżee  zzggooddzziiłł  ssiięę  PPaann  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
  

PPaann  RRoobbeerrtt  KKaasszzuubbaa::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  wwiittaamm  WWaass    

ii  zz  pprrzzyyjjeemmnnoośścciiąą  ppooddzziieellęę  ssiięę  sswwoojjąą  wwiieeddzząą    

oorraazz  ddoośśwwiiaaddcczzeenniieemm  zz  zzaakkrreessuu  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  

ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  

wwyyttłłuummaacczzyyćć  NNaamm  ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  

jjeesstt  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
 

PPaann  RRoobbeerrtt  KKaasszzuubbaa::  --  SSaammoorrzząądd  ttoo  MMyy  wwsszzyyssccyy..  

TToo  mmiieesszzkkaańńccyy  ttwwoorrzząą  ookkrreeśślloonnee  wwssppóóllnnoottyy  

ssaammoorrzząąddoowwee..  OOcczzyywwiiśścciiee  ccoo  wwaażżnnee,,  tteerreenn  

nnaasszzeeggoo  kkrraajjuu,,  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  cczzyy  ppoowwiiaattuu  

ppooddzziieelloonnyy  jjeesstt  zzggooddnniiee  zz  ppooddzziiaałłeemm  

aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyymm  nnaa  ppoosszzcczzeeggóóllnnee  jjeeddnnoossttkkii  

ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo..  

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

WWIICCEEPPRRZZEEWWOODDNNIICCZZĄĄCCYYMM    

RRAADDYY  PPOOWWIIAATTUU  WW  KKIIEELLCCAACCHH  

 

  

„„NNaa  ppiieerrwwsszzyy  rrzzuutt  ookkaa  mmoożżee  ssiięę  wwyyddaawwaaćć,,  żżee  ttoo  wwłłaaddzzaa  cceennttrraallnnaa  ttjj..  

ppaarrllaammeenntt,,  rrzząądd  ii  pprreezzyyddeenntt  ooddppoowwiiaaddaajjąą  zzaa  sspprraawwnnee  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  

nnaasszzeeggoo  kkrraajjuu..  II  ppoo  cczzęęśśccii  ttaakk  jjeesstt,,  ggddyyżż  ttoo  wwłłaaśśnniiee  wwłłaaddzzaa  cceennttrraallnnaa  

ooddppoowwiiaaddaa  zzaa  bbeezzppiieecczzeeńńssttwwoo  oobbyywwaatteellii,,  pprroowwaaddzzii  ppoolliittyykkęę  ffiisskkaallnnąą    

ii  mmoonneettaarrnnąą,,  uucchhwwaallaa  pprraawwoo  ddoottyykkaajjąąccee  wwsszzyyssttkkiicchh  ddzziieeddzziinn  żżyycciiaa..  

MMoożżnnaa  ppoowwiieeddzziieećć,,  żżee  ttoo  oonnaa  uussttaallaa  rraammyy  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa,,  jjeeddnnaakk  nniiee  

jjeesstt  ttoo  ccaałłyy  oobbrraazz  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa..  OO  ttyymm,,  ccoo  ddoottyycczzyy  nnaass  

bbeezzppoośśrreeddnniioo,,  ddeeccyydduujjee  bboowwiieemm  ssaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy,,  kkttóórryy  ttee  rraammyy  

wwyyppeełłnniiaa..  TToo  oodd  ssaammoorrzząądduu  zzaalleeżżyy  jjaakk  wwyygglląąddaa  nnaasszzee  oottoocczzeenniiee,,    

ddoo  jjaakkiieejj  sszzkkoołłyy,,  pprrzzeeddsszzkkoollaa,,  żżłłoobbkkaa  uucczzęęsszzcczzaajjąą  nnaasszzee  ddzziieeccii,,  ww  jjaakkiimm  

ssttaanniiee  jjeesstt  ssiieećć  ddrrooggoowwaa,,  uulliiccee,,  cchhooddnniikkii,,  ppaarrkkii,,  mmiieejjssccaa  rreekkrreeaaccjjii    

ii  wwyyppoocczzyynnkkuu..  CCzzyy  jjeesstteeśśmmyy  ww  ssttaanniiee  sspprraawwnniiee  ddoojjeecchhaaćć  ddoo  pprraaccyy,,  

sszzkkoołłyy,,  ooggóóllnnooddoossttęęppnnąą  kkoommuunniikkaaccjjąą  ggmmiinnnnąą  cczzyy  zzmmuusszzeennii  jjeesstteeśśmmyy  

kkoorrzzyyssttaaćć  zz  wwłłaassnneeggoo  ttrraannssppoorrttuu..  SSaammoorrzząądd  ooddppoowwiieeddzziiaallnnyy  jjeesstt  zzaa  

ddoossttaarrcczzeenniiee  mmeeddiióóww,,  ooddbbiióórr  ooddppaaddóóww  aallee  ttaakkżżee  zzaa  ooppiieekkęę  zzddrroowwoottnnaa,,  

ssppoołłeecczznnąą  zzaa  oorrggaanniizzaaccjjęę  ii  ssttwwoorrzzeenniiee  ooffeerrttyy  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  cczzaassuu  

wwoollnneeggoo,,  cczzyy  wwssppóółłpprraaccęę  zz  oorrggaanniizzaaccjjaammii  ppoozzaarrzząąddoowwyymmii..    

DDllaatteeggoo  ttaakk  wwaażżnnee  jjeesstt  sspprraawwnnee  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ssaammoorrzząądduu  

tteerryyttoorriiaallnneeggoo,,  bboowwiieemm  sspprraawwnnyy  ssaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy    

ttoo  sspprraawwnnee  ppaańńssttwwoo..””  

  
  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  RRoobbeerrtt  KKaasszzuubbaa  kkoonnttyynnuuuujjee::  --  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ppooddssttaawwoowwąą,,  ddeemmookkrraattyycczznnąą  ffoorrmmąą  ddeecceennttrraalliizzaaccjjii  wwłłaaddzzyy  

wwyykkoonnaawwcczzeejj;;  rreeaalliizzuujjee  iissttoottnnąą  cczzęęśśćć  zzaaddaańń  ppuubblliicczznnyycchh..  SSaammoorrzząądd  ttoo  ttaakkżżee  ffoorrmmaa  oorrggaanniizzaaccjjii  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnnyycchh..  

WWaarrttoo  zzwwrróócciićć  uuwwaaggęę,,  iiżż  ppoojjęęcciiee  ssaammoorrzząądduu  llookkaallnneeggoo  zzoossttaałłoo  zzddeeffiinniioowwaannee  ww  EEuurrooppeejjsskkiieejj  KKaarrcciiee  SSaammoorrzząądduu  LLookkaallnneeggoo..  

ZZggooddnniiee  zz  ttąą  ddeeffiinniiccjjąą  ssaammoorrzząądd  llookkaallnnyy  oozznnaacczzaa  pprraawwoo  ii  zzddoollnnoośśćć  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnnyycchh,,  ww  ggrraanniiccaacchh  ookkrreeśślloonnyycchh  

pprraawweemm,,  ddoo  kkiieerroowwaanniiaa  ii  zzaarrzząąddzzaanniiaa  zzaassaaddnniicczząą  cczzęęśścciiąą  sspprraaww  ppuubblliicczznnyycchh  nnaa  iicchh  wwłłaassnnąą  ooddppoowwiieeddzziiaallnnoośśćć  ii  ww  iinntteerreessiiee  

iicchh  mmiieesszzkkaańńccóóww..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
  

PPaann  RRoobbeerrtt  KKaasszzuubbaa::  --  NNaa  ppiieerrwwsszzyy  rrzzuutt  ookkaa  mmoożżee  ssiięę  wwyyddaawwaaćć,,  żżee  ttoo  wwłłaaddzzaa  cceennttrraallnnaa  ttjj..  ppaarrllaammeenntt,,  rrzząądd  ii  pprreezzyyddeenntt  

ooddppoowwiiaaddaajjąą  zzaa  sspprraawwnnee  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  nnaasszzeeggoo  kkrraajjuu..  II  ppoo  cczzęęśśccii  ttaakk  jjeesstt,,  ggddyyżż  ttoo  wwłłaaśśnniiee  wwłłaaddzzaa  cceennttrraallnnaa  ooddppoowwiiaaddaa  

zzaa  bbeezzppiieecczzeeńńssttwwoo  oobbyywwaatteellii,,  pprroowwaaddzzii  ppoolliittyykkęę  ffiisskkaallnnąą  ii  mmoonneettaarrnnąą,,  uucchhwwaallaa  pprraawwoo  ddoottyykkaajjąąccee  wwsszzyyssttkkiicchh  ddzziieeddzziinn  

żżyycciiaa..  MMoożżnnaa  ppoowwiieeddzziieećć,,  żżee  ttoo  oonnaa  uussttaallaa  rraammyy  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa,,  jjeeddnnaakk  nniiee  jjeesstt  ttoo  ccaałłyy  oobbrraazz  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa..    

OO  ttyymm,,  ccoo  ddoottyycczzyy  nnaass  bbeezzppoośśrreeddnniioo,,  ddeeccyydduujjee  bboowwiieemm  ssaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy,,  kkttóórryy  ttee  rraammyy  wwyyppeełłnniiaa..  TToo  oodd  ssaammoorrzząądduu  

zzaalleeżżyy  jjaakk  wwyygglląąddaa  nnaasszzee  oottoocczzeenniiee,,  ddoo  jjaakkiieejj  sszzkkoołłyy,,  pprrzzeeddsszzkkoollaa,,  żżłłoobbkkaa  uucczzęęsszzcczzaajjąą  nnaasszzee  ddzziieeccii,,  ww  jjaakkiimm  ssttaanniiee  jjeesstt  

ssiieećć  ddrrooggoowwaa,,  uulliiccee,,  cchhooddnniikkii,,  ppaarrkkii,,  mmiieejjssccaa  rreekkrreeaaccjjii  ii  wwyyppoocczzyynnkkuu..  CCzzyy  jjeesstteeśśmmyy  ww  ssttaanniiee  sspprraawwnniiee  ddoojjeecchhaaćć  ddoo  pprraaccyy,,  

sszzkkoołłyy,,  ooggóóllnnooddoossttęęppnnąą  kkoommuunniikkaaccjjąą  ggmmiinnnnąą  cczzyy  zzmmuusszzeennii  jjeesstteeśśmmyy  kkoorrzzyyssttaaćć  zz  wwłłaassnneeggoo  ttrraannssppoorrttuu..    

SSaammoorrzząądd  ooddppoowwiieeddzziiaallnnyy  jjeesstt  zzaa  ddoossttaarrcczzeenniiee  mmeeddiióóww,,  ooddbbiióórr  ooddppaaddóóww  aallee  ttaakkżżee  zzaa  ooppiieekkęę  zzddrroowwoottnnaa,,  ssppoołłeecczznnąą    

zzaa  oorrggaanniizzaaccjjęę  ii  ssttwwoorrzzeenniiee  ooffeerrttyy  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  cczzaassuu  wwoollnneeggoo,,  cczzyy  wwssppóółłpprraaccęę  zz  oorrggaanniizzaaccjjaammii  ppoozzaarrzząąddoowwyymmii..    

DDllaatteeggoo  ttaakk  wwaażżnnee  jjeesstt  sspprraawwnnee  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo,,  bboowwiieemm  sspprraawwnnyy  ssaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy    

ttoo  sspprraawwnnee  ppaańńssttwwoo..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaann  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  
  

PPaann  RRoobbeerrtt  KKaasszzuubbaa::  --  ZZee  sswwoojjeeggoo  ddoośśwwiiaaddcczzeenniiaa  ii  wwłłaassnneejj  oocceennyy  uuwwaażżaamm,,  żżee  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyymm  zzaaddaanniieemm  jjaakkiiee  rreeaalliizzuujjee  

ssaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  eedduukkaaccjjaa..  MMóówwiiąącc  oo  eedduukkaaccjjii  mmyyśśllęę  oo  wwsszzyyssttkkiicchh  sszzcczzeebbllaacchh  nnaauukkii  ii  ooppiieekkii  oodd  żżłłoobbkkaa  ppoopprrzzeezz  

pprrzzeeddsszzkkoollee,,  sszzkkoołłęę  ppooddssttaawwoowwąą  ii  śśrreeddnniiąą..  ZZaa  rroozzwwoojjeemm    kkaażżddeejj  ssppoołłeecczznnoośśccii  ssttooii  cczzłłoowwiieekk..  CCzzłłoowwiieekk  ddoobbrrzzee  wwyykksszzttaałłccoonnyy,,  

kkrreeaattyywwnnyy,,  oottwwaarrttyy  nnaa  kkoonnttaakkttyy,,  jjeesstt  mmoottoorreemm  zzmmiiaann  pprrzzyy  jjeeddnnoocczzeessnnyymm  zzaacchhoowwaanniiuu  wwaarrttoośśccii,,  hhiissttoorriiii  ii  kkuullttuurryy..    

  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  JJaakk  ppoowwoołłuujjee  ssiięę  SSttaarroossttęę,,  cczzyy  mmoożżnnaa  ggoo  ooddwwoołłaaćć  ii  iillee  mmaakkssyymmaallnniiee  kkaaddeennccjjii  mmoożżee  oonn  ppeełłnniićć  

sswwoojjąą  ffuunnkkccjjęę??  
  

PPaann  RRoobbeerrtt  KKaasszzuubbaa::  --  RRaaddaa  ppoowwiiaattuu  wwyybbiieerraa  ssttaarroossttęę  oorraazz  ggoo  ooddwwoołłuujjee..  SSttaarroossttaa,,  ttaakk  jjaakk  ii  ppoozzoossttaallii  cczzłłoonnkkoowwiiee  zzaarrzząądduu  

ppoowwiiaattuu,,  wwyybbiieerraannii  ssąą  pprrzzeezz  rraaddęę  ppoowwiiaattuu  ww  tteerrmmiinniiee  33  mmiieessiięęccyy  oodd  ddnniiaa  ooggłłoosszzeenniiaa  wwyynniikkóóww  wwyybboorróóww..  SSttaarroossttaa,,    

kkttóórryy  jjeesstt  jjeeddnnoocczzeeśśnniiee  PPrrzzeewwooddnniicczząąccyymm  zzaarrzząądduu  wwyybbiieerraannyy  jjeesstt  bbeezzwwzzggllęęddnnąą  wwiięękksszzoośścciiąą  ggłłoossóóww,,  ww  ggłłoossoowwaanniiuu  ttaajjnnyymm..  

JJeeżżeellii  rraaddaa  ppoowwiiaattuu  nniiee  wwyybbiieerrzzee  zzaarrzząądduu  wwee  wwsskkaazzaannyymm  tteerrmmiinniiee,,  uulleeggnniiee  oonnaa  rroozzwwiiąązzaanniiuu  ii  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnee  zzoossttaannąą  

pprrzzeeddtteerrmmiinnoowwee  wwyybboorryy..  SSttaarroossttęę  mmoożżnnaa  ooddwwoołłaaćć..  JJeeddnnyymm  zz  ppoowwooddóóww  ooddwwoołłaanniiaa  ssttaarroossttyy  mmoożżee  bbyyćć  nniieeuuddzziieelleenniiee  

zzaarrzząąddoowwii  aabbssoolluuttoorriiuumm  lluubb  nniieeuuddzziieelleenniiee  wwoottuumm  zzaauuffaanniiaa  pprrzzeezz  rraaddęę  ppoowwiiaattuu..  ZZ  iinnnnyycchh  pprrzzyycczzyynn,,  ssttaarroossttaa  mmoożżee  zzoossttaaćć  

ooddwwoołłaannyy  jjeeddyynniiee  nnaa  wwnniioosseekk  ccoo  nnaajjmmnniieejj  ¼¼  uussttaawwoowweeggoo  sskkłłaadduu  rraaddyy..  WWnniioosseekk  oo  ooddwwoołłaanniiee  ppoowwiinniieenn  bbyyćć  ssppoorrzząąddzzoonnyy    

ww  ffoorrmmiiee  ppiisseemmnneejj  ii  zzaawwiieerraaćć  uuzzaassaaddnniieenniiee  ooddwwoołłaanniiaa..  OOddwwoołłaanniiee  ssttaarroossttyy  nnaassttęęppuujjee  wwiięękksszzoośścciiąą  ccoo  nnaajjmmnniieejj  33//55  ggłłoossóóww  

uussttaawwoowweeggoo  sskkłłaadduu  rraaddyy,,  ww  ggłłoossoowwaanniiuu  ttaajjnnyymm..  GGłłoossoowwaanniiee  ww  sspprraawwiiee  ooddwwoołłaanniiaa  rraaddaa  ppoowwiiaattuu  pprrzzeepprroowwaaddzzaa  ppoo  

zzaappoozznnaanniiuu  ssiięę  zz  ooppiinniiąą  kkoommiissjjii  rreewwiizzyyjjnneejj  nnaa  nnaassttęęppnneejj  sseessjjii  ppoo  tteejj,,  nnaa  kkttóórreejj  zzggłłoosszzoonnoo  wwnniioosseekk  oo  ooddwwoołłaanniiee,,  nniiee  wwcczzeeśśnniieejj  

jjeeddnnaakk  nniiżż  ppoo  uuppłłyywwiiee  11  mmiieessiiąąccaa  oodd  ddnniiaa  zzggłłoosszzeenniiaa  wwnniioosskkuu..  JJeeżżeellii  wwnniioosseekk  oo  ooddwwoołłaanniiee  ssttaarroossttyy  nniiee  uuzzyysskkaałł  wwyymmaaggaanneejj  

wwiięękksszzoośśccii  ggłłoossóóww,,  kkoolleejjnnyy  wwnniioosseekk  oo  ooddwwoołłaanniiee  mmoożżee  bbyyćć  zzggłłoosszzoonnyy  nniiee  wwcczzeeśśnniieejj  nniiżż  ppoo  uuppłłyywwiiee  66  mmiieessiięęccyy  oodd  

ppoopprrzzeeddnniieeggoo  ggłłoossoowwaanniiaa..  CCoo  wwaażżnnee  ooddwwoołłaanniiee  ssttaarroossttyy  aallbboo  zzłłoożżeenniiee  pprrzzeezz  nniieeggoo  rreezzyyggnnaaccjjii  jjeesstt,,  ooddppoowwiieeddnniioo,,  

rróówwnnoozznnaacczznnee  zz  ooddwwoołłaanniieemm  ccaałłeeggoo  zzaarrzząądduu  ppoowwiiaattuu  aallbboo  zzłłoożżeenniieemm  rreezzyyggnnaaccjjii  pprrzzeezz  ccaałłyy  zzaarrzząądd  ppoowwiiaattuu..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraassuujjąąccee  NNaass  ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..  

DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  
  

PPaann  RRoobbeerrtt  KKaasszzuubbaa::  --  DDzziięękkuujjęę  ii  ppoozzddrraawwiiaamm  sseerrddeecczznniiee  wwsszzyyssttkkiicchh..  

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannuu  WWiicceepprrzzeewwooddnniicczząącceemmuu  RRaaddyy  PPoowwiiaattuu  ww  KKiieellccaacchh!!!!!!  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  AAnnddrrzzeejj  MMiicchhaallsskkii  ––  RRaaddnnyy  RRaaddyy  PPoowwiiaattuu  ww  KKiieellccaacchh  rroozzmmaawwiiaa    

zz  DDrruużżyynnąą  KKaa’’BBaacczzkkóóww  nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  wwaarrttoośśccii  

SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa    

ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,  żżee  zzggooddzziiłł  ssiięę  

PPaann  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  MMiicchhaallsskkii::  --  DDzziięękkuujjęę  zzaa  zzaaiinntteerreessoowwaanniiee  tteemmaattyykkąą  ssaammoorrzząądduu  

tteerryyttoorriiaallnneeggoo..    
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  wwyyttłłuummaacczzyyćć  NNaamm    

ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  jjeesstt  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  MMiicchhaallsskkii::  --  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  oorrggaanniizzaaccjjąą  

mmiieesszzkkaańńccóóww  ookkrreeśślloonneeggoo  oobbsszzaarruu,,  kkttóórrzzyy  mmaajjąą    wwssppóóllnnee  ppoottrrzzeebbyy..  JJeesstt  

wwaażżnnyymm  eelleemmeenntteemm  aaddmmiinniissttrraaccjjii  ppuubblliicczznneejj..  WWyyrróóżżnniiaammyy  ssaammoorrzząądd  

ggmmiinnnnyy,,  ppoowwiiaattoowwyy  ii  wwoojjeewwóóddzzkkii..  SSaammoorrzząąddyy  ttee  nniiee  ssąą  ssoobbiiee  

ppooddppoorrzząąddkkoowwaannee  ii  nniiee  ppooddlleeggaajjąą  bbeezzppoośśrreeddnniioo  wwłłaaddzzyy  ppaańńssttwwoowweejj..  

WWyykkoonnuujjąą  zzaaddaanniiaa  ppuubblliicczznnee  ii  ssttąądd  mmuusszząą  ddzziiaałłaaćć  ww  rraammaacchh  

oobboowwiiąązzuujjąącceeggoo  pprraawwaa..  
 

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

RRAADDNNYYMM  RRAADDYY  PPOOWWIIAATTUU    

WW  KKIIEELLCCAACCHH  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  

 

„„WWłłaaddzzaa  cceennttrraallnnaa  wwyykkoonnuujjee    

sszzeerreegg  wwaażżnnyycchh  zzaaddaańń,,  mm..iinn..    

zzaappeewwnniiaa  bbeezzppiieecczzeeńńssttwwoo  zzeewwnnęęttrrzznnee    

ii  wweewwnnęęttrrzznnee  ppaańńssttwwaa  oorraazz  ppoorrzząąddeekk  

ppuubblliicczznnyy..  AAllee  nniiee  mmoożżee  ppooddeejjmmoowwaaćć  

wwsszzyyssttkkiicchh  ddeeccyyzzjjii  zzaa  oobbyywwaatteellii..    

SSttąądd  pprrzzeekkaazzaannoo  nniieekkttóórree  uupprraawwnniieenniiaa  

wwssppóóllnnoocciiee  ssaammoorrzząąddoowweejj  nniieezzaalleeżżnneejj  

oodd  aaddmmiinniissttrraaccjjii  rrzząąddoowweejj..    

SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  wwyykkoonnuujjee  

zzaaddaanniiaa  ww  zzaakkrreessiiee  zzaassppookkaajjaanniiaa  

ppoottrrzzeebb  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  mm..iinn..::    

eedduukkaaccjjii,,  ppoommooccyy  ssppoołłeecczznneejj,,    

ssłłuużżbbyy  zzddrroowwiiaa..  DDzziięękkii  ddeecceennttrraalliizzaaccjjii  

wwłłaaddzzyy  ppuubblliicczznneejj  mmiieesszzkkaańńccyy  mmaajjąą  

wwiięękksszzyy  wwppłłyyww  nnaa  ttoo  ccoo  ddzziieejjee  ssiięę    

ww  iicchh  mmiieejjssccuu  zzaammiieesszzkkaanniiaa    

ii  mmooggąą  zzggłłaasszzaaćć  sswwoojjee  ppoottrrzzeebbyy  

pprrzzeeddssttaawwiicciieelloomm  sswwooiicchh  ssaammoorrzząąddóóww..””  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  MMiicchhaallsskkii::  --  WWłłaaddzzaa  cceennttrraallnnaa  wwyykkoonnuujjee  sszzeerreegg  wwaażżnnyycchh  zzaaddaańń,,  mm..iinn..  zzaappeewwnniiaa  bbeezzppiieecczzeeńńssttwwoo  zzeewwnnęęttrrzznnee    

ii  wweewwnnęęttrrzznnee  ppaańńssttwwaa  oorraazz  ppoorrzząąddeekk  ppuubblliicczznnyy..  AAllee  nniiee  mmoożżee  ppooddeejjmmoowwaaćć  wwsszzyyssttkkiicchh  ddeeccyyzzjjii  zzaa  oobbyywwaatteellii..    

SSttąądd  pprrzzeekkaazzaannoo  nniieekkttóórree  uupprraawwnniieenniiaa  wwssppóóllnnoocciiee  ssaammoorrzząąddoowweejj  nniieezzaalleeżżnneejj  oodd  aaddmmiinniissttrraaccjjii  rrzząąddoowweejj..  SSaammoorrzząądd  

tteerryyttoorriiaallnnyy  wwyykkoonnuujjee  zzaaddaanniiaa  ww  zzaakkrreessiiee  zzaassppookkaajjaanniiaa  ppoottrrzzeebb  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  mm..iinn..  ::  eedduukkaaccjjii,,  ppoommooccyy  ssppoołłeecczznneejj,,    

ssłłuużżbbyy  zzddrroowwiiaa..  DDzziięękkii  ddeecceennttrraalliizzaaccjjii  wwłłaaddzzyy  ppuubblliicczznneejj  mmiieesszzkkaańńccyy  mmaajjąą  wwiięękksszzyy  wwppłłyyww  nnaa  ttoo  ccoo  ddzziieejjee  ssiięę  ww  iicchh  mmiieejjssccuu  

zzaammiieesszzkkaanniiaa  ii  mmooggąą  zzggłłaasszzaaćć  sswwoojjee  ppoottrrzzeebbyy  pprrzzeeddssttaawwiicciieelloomm  sswwooiicchh  ssaammoorrzząąddóóww..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaann  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  MMiicchhaallsskkii::  --  WWsszzyyssttkkiiee  zzaaddaanniiaa  rreeaalliizzoowwaannee  pprrzzeezz  ssaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  ssąą  wwaażżnnee,,  bboo  zzaassppookkaajjaajjąą  ppoottrrzzeebbyy  

mmiieesszzkkaańńccóóww..  NNiieejjeeddnnookkrroottnniiee  wwyyssttęęppuujjąą  ww  nniieekkttóórryycchh  ssaammoorrzząąddaacchh  ddłłuuggoolleettnniiee  zzaanniieeddbbaanniiaa  ww  jjaakkiimmśś  oobbsszzaarrzzee..  

CChhoocciiaażżbbyy  ww  ssłłuużżbbiiee  zzddrroowwiiaa,,  cczzyy  tteeżż  iissttnniieejjee  kkoonniieecczznnoośśćć  rreemmoonnttuu  zznniisszzcczzoonnyycchh  ddrróógg..  MMyyśśllęę  jjeeddnnaakk,,  żżee  wwaażżnnąą  kkwweessttiiąą    

jjeesstt  ddbbaanniiee  oo  eedduukkaaccjjęę..  BBoo  ttaakk,,  jjaakk  JJaann  ZZaammoojjsskkii  ssttwwiieerrddzziiłł--  ʺ̋TTaakkiiee  bbęęddąą  RRzzeecczzyyppoossppoolliittee,,  jjaakkiiee  jjeejj  mmłłooddzziieeżżyy  cchhoowwaanniieeʺ̋..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  JJaakk  ppoowwoołłuujjee  ssiięę  SSttaarroossttęę,,  cczzyy  mmoożżnnaa  ggoo  ooddwwoołłaaćć  ii  iillee  mmaakkssyymmaallnniiee  kkaaddeennccjjii  mmoożżee  oonn  ppeełłnniićć  

sswwoojjąą  ffuunnkkccjjęę??  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  MMiicchhaallsskkii::  --  ZZggooddnniiee  zz  uussttaawwąą  oo  ssaammoorrzząąddzziiee  ppoowwiiaattoowwyymm  rraaddaa  ppoowwiiaattuu  wwyybbiieerraa  ssttaarroossttęę  bbeezzwwzzggllęęddnnąą  

wwiięękksszzoośścciiąą  ggłłoossóóww  uussttaawwoowweeggoo  sskkłłaadduu  rraaddyy  ww  ggłłoossoowwaanniiuu  ttaajjnnyymm..  OOddwwoołłaanniiee  ssttaarroossttyy  nnaassttęęppuujjee  wwiięękksszzoośścciiąą  ccoo  nnaajjmmnniieejj  

33//55  ggłłoossóóww  uussttaawwoowweeggoo  sskkłłaadduu  rraaddyy  ww  ggłłoossoowwaanniiuu  ttaajjnnyymm..  OOggrraanniicczzeenniiee  kkaaddeennccyyjjnnoośśccii  ddoottyycczzyy  jjeeddyynniiee  wwóójjttóóww,,  

bbuurrmmiissttrrzzóóww  ii  pprreezzyyddeennttóóww,,  aallee  nniiee  ddoottyycczzyy  cczzłłoonnkkóóww  oorrggaannóóww  wwyykkoonnaawwcczzyycchh  ppoowwiiaattóóww..  TTaakk  wwiięęcc  nniiee  mmaa  ooggrraanniicczzeenniiaa    

ww  iilloośśccii  ppeełłnniioonnyycchh  kkaaddeennccjjii  pprrzzeezz  ssttaarroossttęę..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraassuujjąąccee    

NNaass  ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..  DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  
  

PPaann  AAnnddrrzzeejj  MMiicchhaallsskkii::  --  DDzziięękkuujjęę..  
 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannuu  RRaaddnneemmuu  RRaaddyy  PPoowwiiaattuu  ww  KKiieellccaacchh!!!!!!  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  JJóózzeeff  SSzzcczzeeppaańńcczzyykk  ––  RRaaddnnyy  RRaaddyy  PPoowwiiaattuu  ww  KKiieellccaacchh  rroozzmmaawwiiaa  zz  DDrruużżyynnąą  KKaa’’BBaacczzkkóóww  

nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  wwaarrttoośśccii  SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  

ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa  ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  

bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,  żżee  zzggooddzziiłł  ssiięę  PPaann  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
  

PPaann  JJóózzeeff  SSzzcczzeeppaańńcczzyykk::  --  MMnniiee  tteeżż  mmiiłłoo,,    

bboo  mmaamm  ookkaazzjjęę  ppooddzziieelliićć  ssiięę  sswwooiimmii  

ddoośśwwiiaaddcczzeenniiaammii  zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ww  ssaammoorrzząąddzziiee  

tteerryyttoorriiaallnnyymm  nnaa  wwsszzyyssttkkiicchh  jjeeggoo  sszzcczzeebbllaacchh,,  

ppoocczzyynnaajjąącc  oodd  ggmmiinnyy  ppoopprrzzeezz  ppoowwiiaatt  ddoo  

wwoojjeewwóóddzzttwwaa..  ŁŁąącczznniiee  ww  ssaammoorrzząąddzziiee  ppeełłnniiłłeemm  

rróóżżnnee  ffuunnkkccjjee  pprrzzeezz  2266  llaatt..  BByyłłeemm  mm..iinn..  

pprrzzeewwooddnniicczząąccyymm  rraaddyy  ggmmiinnyy,,  pprrzzeewwooddnniicczząąccyymm  

SSeejjmmiikkuu  SSaammoorrzząąddoowweeggoo  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  

KKiieelleecckkiieeggoo,,  wwiicceepprrzzeewwooddnniicczząąccyymm  oorraazz  

pprrzzeewwooddnniicczząąccyymm  RRaaddyy  PPoowwiiaattuu  ww  KKiieellccaacchh,,  

mmaarrsszzaałłkkiieemm  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  śśwwiięęttookkrrzzyysskkiieeggoo    

ii  cczzłłoonnkkiieemm  ZZaarrzząądduu  PPoowwiiaattuu  KKiieelleecckkiieeggoo..  BBęęddąącc  

ppoossłłeemm  pprraaccoowwaałłeemm  ww  KKoommiissjjii  SSaammoorrzząądduu  

TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ii  PPoolliittyykkii  RReeggiioonnaallnneejj..    
 

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

RRAADDNNYYMM  RRAADDYY  PPOOWWIIAATTUU    

WW  KKIIEELLCCAACCHH  

 

  

„„DDllaatteeggoo,,  żżee  lluuddzziiee  mmooggąą  mmiieećć  wwppłłyyww    

nnaa  sswwoojjee  oottoocczzeenniiee  ii  nnaa  ttoo,,  ccoo  ww  nniimm  ssiięę  ddzziieejjee..    

DDzziięękkii  tteemmuu  mmooggąą  cczzuućć  ssiięę  ppeełłnnoopprraawwnnyymmii    

oobbyywwaatteellaammii  sswwooiicchh  mmaałłyycchh  oojjcczzyyzznn..    

PPrrzzeeddssttaawwiicciieellee  wwssppóóllnnoott  ssaammoorrzząąddoowwyycchh  wwyybbiieerraannii    

ddoo  wwłłaaddzz  ssaammoorrzząąddoowwyycchh  zz  uuwwaaggii  nnaa  bblliisskkii  kkoonnttaakktt    

zz  wwyybboorrccaammii  ddoobbrrzzee  zznnaajjąą  ppoottrrzzeebbyy    

sswwooiicchh  ssppoołłeecczznnoośśccii  ii  hhiieerraarrcchhiięę  iicchh  wwaażżnnoośśccii..    

PPoottrrzzeebbyy  ttee  mmooggąą  wwiięęcc  bbyyćć    

sspprraawwnniieejj  ii  sszzyybbcciieejj  zzaassppookkaajjaannee..    

JJaakk  ttoo  jjuużż  uuddoowwooddnniioonnoo  ssaammoorrzząąddyy  rreeaalliizzuujjąą    

ppoowwiieerrzzoonnee  iimm  zzaaddaanniiaa  sspprraawwnniieejj    

ii  ttaanniieejj  nniiżż  ggddyybbyy  bbyyłłyy  wwyykkoonnyywwaannee    

pprrzzeezz  aaddmmiinniissttrraaccjjęę  rrzząąddoowwąą..””  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  wwyyttłłuummaacczzyyćć  NNaamm  ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  jjeesstt  SSaammoorrzząądd  

TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
  

PPaann  JJóózzeeff  SSzzcczzeeppaańńcczzyykk::  --  SSaammoorrzząądd  oozznnaacczzaa  mmoożżlliiwwoośśćć  ssaammooddzziieellnneeggoo  wwyykkoonnyywwaanniiaa  ppeewwnnyycchh  ffuunnkkccjjii  pprrzzeezz  ookkrreeśślloonnąą  

zzbbiioorroowwoośśćć  lluuddzzkkąą..  ZZ  tteeggoo  wwyynniikkaa,,  żżee  ssąą  rróóżżnnee  ssaammoorrzząąddyy  jjaakk  nnpp..  uucczznniioowwsskkii,,  lleekkaarrsskkii,,  rroollnniicczzyy,,  tteerryyttoorriiaallnnyy,,  iittpp..    

SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  oozznnaacczzaa  wwiięęcc  mmoożżlliiwwoośśćć  ddeeccyyddoowwaanniiaa  pprrzzeezz  mmiieesszzkkaańńccóóww  ookkrreeśślloonneeggoo  oobbsszzaarruu  ((tteerryyttoorriiuumm))    

oo  sspprraawwaacchh  iicchh  ddoottyycczząąccyycchh..  MMiieesszzkkaańńccyy  ddeeccyydduujjąą  aallbboo  bbeezzppoośśrreeddnniioo  ––  ggłłoossuujjąącc  ww  rreeffeerreenndduumm,,  aallbboo  pprrzzeezz  wwyybbrraannyycchh  

pprrzzeezz  ssiieebbiiee  pprrzzeeddssttaawwiicciieellii  ((rraaddnnii,,  wwóójjtt,,  bbuurrmmiissttrrzz,,  pprreezzyyddeenntt  mmiiaassttaa))..  SSttrruukkttuurraa  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  ddoossttoossoowwaannaa  jjeesstt  

ddoo  ppooddzziiaałłuu  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnneeggoo  kkrraajjuu..  MMaammyy  wwiięęcc  ssaammoorrzząądd  ggmmiinnnnyy,,  ppoowwiiaattoowwyy  ii  wwoojjeewwóóddzzkkii..    KKaażżddyy  ppoozziioomm  ssaammoorrzząądduu  

tteerryyttoorriiaallnneeggoo  mmaa  sswwoojjąą  uussttaawwęę,,  nnaazzyywwaannąą  cczzęęssttoo  uussttrroojjoowwąą,,  kkttóórraa  ookkrreeśśllaa  jjeeggoo  uupprraawwnniieenniiaa  ((kkoommppeetteennccjjee))    

ii  zzaassaaddyy  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa..  TTrrzzeebbaa  ppooddkkrreeśślliićć,,  żżee  ssaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  nniiee  jjeesstt  ww  ooppoozzyyccjjii  ddoo  ppaańńssttwwaa,,  lleecczz  wwyykkoonnuujjee    

ttee  jjeeggoo  oobboowwiiąązzkkii,,  kkttóórree  ssąą  mmuu  pprrzzeekkaazzaannee  uussttaawwaammii  nnpp..  bbuuddoowwaa  ii  rreemmoonnttyy  ddrróógg  ii  cchhooddnniikkóóww,,  bbuuddoowwaa  ii  ffiinnaannssoowwaanniiee  

ddzziiaałłaallnnoośśccii  pprrzzeeddsszzkkoollii,,  sszzkkóółł  ii  ddoommóóww  kkuullttuurryy,,  ttrroosskkaa  oo  ssttaann  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo  iittpp..    
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
  

PPaann  JJóózzeeff  SSzzcczzeeppaańńcczzyykk::  --  DDllaatteeggoo,,  żżee  lluuddzziiee  mmooggąą  mmiieećć  wwppłłyyww  nnaa  sswwoojjee  oottoocczzeenniiee  ii  nnaa  ttoo,,  ccoo  ww  nniimm  ssiięę  ddzziieejjee..    

DDzziięękkii  tteemmuu  mmooggąą  cczzuućć  ssiięę  ppeełłnnoopprraawwnnyymmii  oobbyywwaatteellaammii  sswwooiicchh  mmaałłyycchh  oojjcczzyyzznn..  PPrrzzeeddssttaawwiicciieellee  wwssppóóllnnoott  

ssaammoorrzząąddoowwyycchh  wwyybbiieerraannii  ddoo  wwłłaaddzz  ssaammoorrzząąddoowwyycchh  zz  uuwwaaggii  nnaa  bblliisskkii  kkoonnttaakktt  zz  wwyybboorrccaammii  ddoobbrrzzee  zznnaajjąą  ppoottrrzzeebbyy  sswwooiicchh  

ssppoołłeecczznnoośśccii  ii  hhiieerraarrcchhiięę  iicchh  wwaażżnnoośśccii..  PPoottrrzzeebbyy  ttee  mmooggąą  wwiięęcc  bbyyćć  sspprraawwnniieejj  ii  sszzyybbcciieejj  zzaassppookkaajjaannee..    

JJaakk  ttoo  jjuużż  uuddoowwooddnniioonnoo  ssaammoorrzząąddyy  rreeaalliizzuujjąą  ppoowwiieerrzzoonnee  iimm  zzaaddaanniiaa  sspprraawwnniieejj  ii  ttaanniieejj  nniiżż  ggddyybbyy  bbyyłłyy  wwyykkoonnyywwaannee    

pprrzzeezz  aaddmmiinniissttrraaccjjęę  rrzząąddoowwąą..    

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaann  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  

  

PPaann  JJóózzeeff  SSzzcczzeeppaańńcczzyykk::  --  WWssłłuucchhiiwwaanniiee  ssiięę  ww  ggłłoossyy  cczzłłoonnkkóóww  wwssppóóllnnoottyy  ssaammoorrzząąddoowweejj  ii  uuwwzzggllęęddnniiaanniiee  iicchh  ww  ssttrraatteeggiiii  

rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy,,  ppoowwiiaattuu  cczzyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa..  TToo  jjeesstt  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee..  TTyyllkkoo  ww  tteenn  ssppoossóóbb  bbęęddzziiee  mmoożżnnaa  zzaassppaakkaajjaaćć  ppoottrrzzeebbyy  

ookkrreeśślloonneejj  wwssppóóllnnoottyy  ssaammoorrzząąddoowweejj..  DDzziiaałłaallnnoośśćć  oorrggaannóóww  ssaammoorrzząąddoowwyycchh  nniiee  bbęęddzziiee  ssiięę  wwóówwcczzaass  rroozzmmiijjaaćć    

zz  rrzzeecczzyywwiissttyymmii  ppoottrrzzeebbaammii  ssppoołłeecczznnoośśccii..  PPoonniieewwaażż  jjeeddnnoossttkkii  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  ssąą  zzrróóżżnniiccoowwaannee,,  rróóżżnnaa  bbęęddzziiee  

hhiieerraarrcchhiiaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  zzaaddaańń..  DDllaa  jjeeddnnyycchh  ggmmiinn  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee  bbęęddąą  bbuuddoowwyy  ii  rreemmoonnttyy  ddrróógg,,  ddllaa  iinnnnyycchh    

bbuuddoowwaa  oocczzyysszzcczzaallnnii  śścciieekkóóww,,  ddllaa  jjeesszzcczzee  iinnnnyycchh  bbuuddoowwaa  żżłłoobbkkaa..  PPooddoobbnniiee  zz  ppoowwiiaattaammii  ii  wwoojjeewwóóddzzttwwaammii..  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  JJaakk  ppoowwoołłuujjee  ssiięę  SSttaarroossttęę,,  cczzyy  mmoożżnnaa  ggoo  ooddwwoołłaaćć  ii  iillee  mmaakkssyymmaallnniiee  kkaaddeennccjjii  mmoożżee  oonn  ppeełłnniićć  

sswwoojjąą  ffuunnkkccjjęę??  
  

PPaann  JJóózzeeff  SSzzcczzeeppaańńcczzyykk::  --  SSttaarroossttęę  wwyybbiieerraa  rraaddaa  ppoowwiiaattuu  ww  ggłłoossoowwaanniiuu  ttaajjnnyymm..  KKaannddyyddaatt,,  żżeebbyy  bbyyćć  wwyybbrraannyymm    

mmuussii  uuzzyysskkaaćć  bbeezzwwzzggllęęddnnąą  wwiięękksszzoośśćć  ggłłoossóóww  uussttaawwoowweeggoo  sskkłłaadduu  rraaddyy..  WW  pprrzzyyppaaddkkuu  ppoowwiiaattuu  kkiieelleecckkiieeggoo,,    

ggddzziiee  rraaddaa  lliicczzyy  2299  rraaddnnyycchh  ddoo  wwyybboorruu  nnaa  ffuunnkkccjjęę  ssttaarroossttyy  kkoonniieecczznnee  jjeesstt  uuzzyysskkaanniiee  ppooppaarrcciiaa  ccoo  nnaajjmmnniieejj  1155  rraaddnnyycchh..  

SSttaarroossttaa  mmoożżee  bbyyćć  ooddwwoołłaannyy  nnaa  ppiisseemmnnyy  wwnniioosseekk  ccoo  nnaajjmmnniieejj  11//44  uussttaawwoowweeggoo  sskkłłaadduu  rraaddyy  ppoowwiiaattuu..    

WW  pprrzzyyppaaddkkuu  ppoowwiiaattuu  kkiieelleecckkiieeggoo  jjeesstt  ttoo  ccoo  nnaajjmmnniieejj  88  rraaddnnyycchh..  WWnniioosseekk  ttaakkii  jjeesstt  sskkłłaaddaannyy  nnaa  sseessjjii,,  mmuussii  zzaawwiieerraaćć  

uuzzaassaaddnniieenniiee  ii  ppooddlleeggaa  zzaaooppiinniioowwaanniiuu  pprrzzeezz  wweewwnnęęttrrzznnyy  oorrggaann  kkoonnttrroollnnyy  rraaddyy  jjaakkiimm  jjeesstt  kkoommiissjjaa  rreewwiizzyyjjnnaa..    

GGłłoossoowwaanniiee  ttaajjnnee  ooddbbyywwaa  ssiięę  nnaa  kkoolleejjnneejj  sseessjjii  ppoo  sseessjjii,,  nnaa  kkttóórreejj  zzoossttaałł  wwnniioosseekk  zzggłłoosszzoonnyy..  DDllaa  ooddwwoołłaanniiaa  ssttaarroossttyy  

kkoonniieecczznnee  jjeesstt  ccoo  nnaajjmmnniieejj  33//55  ggłłoossóóww  uussttaawwoowweeggoo  sskkłłaadduu  rraaddyy..  WW  pprrzzyyppaaddkkuu  nnaasszzeejj  rraaddyy  ttaa  wwiięękksszzoośśćć  wwyynnoossii  mmiinniimmuumm  

1188  ggłłoossóóww..  GGddyybbyy  nniiee  ddoosszzłłoo  ddoo  ooddwwoołłaanniiaa  ssttaarroossttyy,,  ppoonnoowwnnyy  wwnniioosseekk  oo  ooddwwoołłaanniiee  mmoożżnnaa  zzłłoożżyyćć  ddooppiieerroo  ppoo  uuppłłyywwiiee    

66  mmiieessiięęccyy..  WW  oobbeeccnnyymm  ssttaanniiee  pprraawwnnyymm  nniiee  mmaa  ooggrraanniicczzeenniiaa  lliicczzbbyy  kkaaddeennccjjii  pprrzzeezz  kkttóórree  ttaa  ssaammaa  oossoobbaa  mmoożżee  ppeełłnniićć  

ffuunnkkccjjęę  ssttaarroossttyy..    
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraappuujjąąccee  NNaass  ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..  

DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  
  

PPaann  JJóózzeeff  SSzzcczzeeppaańńcczzyykk::  --  DDoo  zzoobbaacczzeenniiaa..    
 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannuu  RRaaddnneemmuu  RRaaddyy  PPoowwiiaattuu  ww  KKiieellccaacchh!!!!!!  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  ŁŁuukkaasszz  WWooźźnniiaakk  ––  RRaaddnnyy  RRaaddyy  PPoowwiiaattuu  ww  KKiieellccaacchh  rroozzmmaawwiiaa    

zz  DDrruużżyynnąą  KKaa’’BBaacczzkkóóww  nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  wwaarrttoośśccii  

SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa    

ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,  żżee  zzggooddzziiłł  ssiięę  

PPaann  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
  

PPaann  ŁŁuukkaasszz  WWooźźnniiaakk::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  rróówwnniieeżż  jjeesstt  mmii  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo  ……  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  wwyyttłłuummaacczzyyćć  NNaamm    

ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  jjeesstt  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
  

PPaann  ŁŁuukkaasszz  WWooźźnniiaakk::  --  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  ttwwoorrzząą  mmiieesszzkkaańńccyy  jjaakkiieeggoośś  

oobbsszzaarruu  mmaajjąąccyy  zz  rraaccjjii  zzaammiieesszzkkaanniiaa  wwiieellee  wwssppóóllnnyycchh  iinntteerreessóóww    

ii  ppoottrrzzeebb..  KKaażżddaa  jjeeddnnoossttkkaa  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  ddzziiaałłaa  nniieezzaalleeżżnniiee  

ww  rraammaacchh  sswwooiicchh  kkoommppeetteennccjjii,,  rreeaalliizzuujjąącc  ppoowwiieerrzzoonnee  ssoobbiiee  zzaaddaanniiaa..  

JJeeddnnoossttkkaammii  SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ssąą  GGmmiinnaa,,  PPoowwiiaatt    

ii  WWoojjeewwóóddzzttwwoo……  
 

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

RRAADDNNYYMM    

RRAADDYY  PPOOWWIIAATTUU  WW  KKIIEELLCCAACCHH  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  

 

  

  

„„SSaammoorrzząąddyy  zzaajjmmuujjąą    

wwaażżnnee  mmiieejjssccee  ww  nnaasszzyymm  żżyycciiuu,,    

ttoo  pprraawwoo  jjaakkiieejjśś  ggrruuppyy    

ddoo  ssaammooddzziieellnneeggoo    

ii  nniieezzaalleeżżnneeggoo  ddeeccyyddoowwaanniiaa    

oo  sswwooiicchh  sspprraawwaacchh……    

JJeesstt  ttoo  bbaarrddzzoo  iissttoottnnyy  aassppeekktt,,    

bboo  kkttoo  zznnaa  lleeppiieejj  ppoottrrzzeebbyy    

ii  pprroobblleemmyy  nnaa  ddaannyymm  oobbsszzaarrzzee,,  

jjaakk  nniiee  ssaammii  jjeeggoo  mmiieesszzkkaańńccyy..”” 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
  

PPaann  ŁŁuukkaasszz  WWooźźnniiaakk::  --  SSaammoorrzząąddyy  zzaajjmmuujjąą  wwaażżnnee  mmiieejjssccee  ww  nnaasszzyymm  żżyycciiuu,,    ttoo  pprraawwoo  jjaakkiieejjśś  ggrruuppyy  ddoo  ssaammooddzziieellnneeggoo    

ii  nniieezzaalleeżżnneeggoo  ddeeccyyddoowwaanniiaa  oo  sswwooiicchh  sspprraawwaacchh……  JJeesstt  ttoo  bbaarrddzzoo  iissttoottnnyy  aassppeekktt,,  bboo  kkttoo  zznnaa  lleeppiieejj  ppoottrrzzeebbyy  ii  pprroobblleemmyy  nnaa  

ddaannyymm  oobbsszzaarrzzee,,  jjaakk  nniiee  ssaammii  jjeeggoo  mmiieesszzkkaańńccyy..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaann  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  
  

PPaann  ŁŁuukkaasszz  WWooźźnniiaakk::    ZZaaddaańń  ssttoojjąąccyycchh  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  jjeesstt  bbaarrddzzoo  wwiieellee,,  nnpp..  ddoottyycczząąccyycchh  eedduukkaaccjjii,,  

oocchhrroonnyy  zzddrroowwiiaa,,  bbeezzppiieecczzeeńńssttwwaa  cczzyy  rroollnniiccttwwaa,,  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyymm  jjeesstt  jjeeddnnaakk  zzaassppookkoojjeenniiee  zzbbiioorroowwyycchh  ppoottrrzzeebb  

mmiieesszzkkaańńccóóww..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  JJaakk  ppoowwoołłuujjee  ssiięę  SSttaarroossttęę,,  cczzyy  mmoożżnnaa  ggoo  ooddwwoołłaaćć  ii  iillee  mmaakkssyymmaallnniiee  kkaaddeennccjjii  mmoożżee  oonn  ppeełłnniićć  

sswwoojjąą  ffuunnkkccjjęę??  
  

PPaann  ŁŁuukkaasszz  WWooźźnniiaakk::  SSttaarroossttęę  ppoowwoołłuujjee  RRaaddaa  PPoowwiiaattuu,,  bbeezzwwzzggllęęddnnąą  wwiięękksszzoośścciiąą  ggłłoossóóww  ww  ggłłoossoowwaanniiuu  ttaajjnnyymm..    

RRaaddaa  PPoowwiiaattuu  mmoożżee  rróówwnniieeżż  ooddwwoołłaaćć  SSttaarroossttęę,,  ppoo  ssppeełłnniieenniiuu  kkiillkkuu  pprrzzeessłłaanneekk,,  mmiinn..  11//44  uussttaawwoowweeggoo  sskkłłaadduu  rraaddyy  mmuussii  

wwyyssttąąppiićć  zz  ttaakkiimm  wwnniioosskkiieemm,,  kkttóórryy  mmuussii  bbyyćć  ssppoorrzząąddzzoonnyy  nnaa  ppiiśśmmiiee  oorraazz  ssttoossoowwnniiee  uuzzaassaaddnniioonnyy,,  aa  nnaassttęęppnniiee  zzaaooppiinniioowwaannyy  

pprrzzeezz  iizzbbęę  oobbrraacchhuunnkkoowwąą..  OOddwwoołłaanniiee  ssttaarroossttyy  nnaassttęęppuujjee  wwiięękksszzoośścciiąą  ccoo  nnaajjmmnniieejj  33//55  ggłłoossóóww  uussttaawwoowweeggoo  sskkłłaadduu  rraaddyy    

ww  ggłłoossoowwaanniiuu  ttaajjnnyymm..    

SSttaarroossttaa  nniiee  jjeesstt  wwyybbiieerraannyy  ww  wwyybboorraacchh  bbeezzppoośśrreeddnniicchh,,  ttyyllkkoo  pprrzzeezz  RRaaddęę  PPoowwiiaattuu..  LLiimmiitt  kkaaddeennccjjii  nniiee  jjeesstt  ookkrreeśślloonnyy..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraassuujjąąccee  NNaass    

ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..  DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  
  

PPaann  ŁŁuukkaasszz  WWooźźnniiaakk::  --  PPoozzddrraawwiiaamm  sseerrddeecczznniiee……  

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannuu  RRaaddnneemmuu  RRaaddyy  PPoowwiiaattuu  ww  KKiieellccaacchh!!!!!!  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  MMaarrcciinn  CChhłłooddnniicckkii  ––  ZZaassttęęppccaa  PPrreezzyyddeennttaa  MMiiaassttaa  KKiieellccee  rroozzmmaawwiiaa    

zz  DDrruużżyynnąą  KKaa’’BBaacczzkkóóww  nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  wwaarrttoośśccii  

SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa    

ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,  żżee  zzggooddzziiłł  ssiięę  

PPaann  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
  

PPaann  MMaarrcciinn  CChhłłooddnniicckkii::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  wwyyttłłuummaacczzyyćć  NNaamm    

ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  jjeesstt  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
  

PPaann  MMaarrcciinn  CChhłłooddnniicckkii::  --  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  ttoo  ffoorrmmaa  sspprraawwoowwaanniiaa  

wwłłaaddzzyy  pprrzzeezz  llookkaallnnąą  ssppoołłeecczznnoośśćć  ––  ppoopprrzzeezz  wwyybbóórr  rraaddnnyycchh  ww  ggmmiinnaacchh,,  

ppoowwiiaattaacchh,,  wwoojjeewwóóddzzttwwaacchh,,  mmiiaassttaacchh,,  aa  ttaakkżżee  wwyybbóórr  wwóójjttóóww,,  

bbuurrmmiissttrrzzóóww  lluubb  pprreezzyyddeennttóóww  mmiiaasstt..  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  ppooddeejjmmuujjee  

ddzziiaałłaanniiaa  ww  wwiieelluu  sspprraawwaacchh  kkoonnkkrreettnneejj  ssppoołłeecczznnoośśccii  nnpp..  ddaanneejj  ggmmiinnyy    

ii  nnaa  kkoonnkkrreettnniiee  ookkrreeśślloonnyymm  tteerreenniiee,,  wwyyzznnaacczzoonnyymm  ggrraanniiccaammii  nnpp..  ggmmiinnyy..  
 

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

ZZAASSTTĘĘPPCCĄĄ  PPRREEZZYYDDEENNTTAA    

MMIIAASSTTAA  KKIIEELLCCEE  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  

 

  „„SSaammoorrzząądd  ttoo  bbaarrddzzoo  wwaażżnnyy  

eelleemmeenntt  ppaańńssttwwoowwoośśccii  ppoonniieewwaażż  

ffuunnkkccjjoonnuujjee  nnaajjbblliiżżeejj  oobbyywwaatteellii    

ii  zzaajjmmuujjee  ssiięę  sspprraawwaammii  

nnaajjbblliiżżsszzyymmii  oobbyywwaatteelloomm    

cczzyyllii  ttaakkiimmii,,  kkttóórree  ddeeccyydduujjąą    

oo  jjaakkoośśccii  ccooddzziieennnneeggoo  żżyycciiaa..    

PPoopprrzzeezz  bblliisskkoośśćć  nnaalleeżżyy  tteeżż  

rroozzuummiieećć  łłaattwwoośśćć  oobbyywwaatteellaa    

ww  bbeezzppoośśrreeddnniimm  kkoonnttaakkcciiee    

zz  rraaddnnyymm,,  wwóójjtteemm,,  bbuurrmmiissttrrzzeemm    

cczzyy  pprreezzyyddeenntteemm  mmiiaassttaa..  

SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy    

jjeesstt  ppooddssttaawwąą  ppaańńssttwwaa  

ddeemmookkrraattyycczznneeggoo    

ii  oobbyywwaatteellsskkiieeggoo..””  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
  

PPaann  MMaarrcciinn  CChhłłooddnniicckkii::  --  SSaammoorrzząądd  ttoo  bbaarrddzzoo  wwaażżnnyy  eelleemmeenntt  ppaańńssttwwoowwoośśccii  ppoonniieewwaażż  ffuunnkkccjjoonnuujjee  nnaajjbblliiżżeejj  oobbyywwaatteellii    

ii  zzaajjmmuujjee  ssiięę  sspprraawwaammii  nnaajjbblliiżżsszzyymmii  oobbyywwaatteelloomm  cczzyyllii  ttaakkiimmii,,  kkttóórree  ddeeccyydduujjąą  oo  jjaakkoośśccii  ccooddzziieennnneeggoo  żżyycciiaa..    

PPoopprrzzeezz  bblliisskkoośśćć  nnaalleeżżyy  tteeżż  rroozzuummiieećć  łłaattwwoośśćć  oobbyywwaatteellaa  ww  bbeezzppoośśrreeddnniimm  kkoonnttaakkcciiee  zz  rraaddnnyymm,,  wwóójjtteemm,,  bbuurrmmiissttrrzzeemm    

cczzyy  pprreezzyyddeenntteemm  mmiiaassttaa..  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ppooddssttaawwąą  ppaańńssttwwaa  ddeemmookkrraattyycczznneeggoo  ii  oobbyywwaatteellsskkiieeggoo..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaann  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  
  

PPaann  MMaarrcciinn  CChhłłooddnniicckkii::  --  CCiięężżkkoo  zzaaddeeccyyddoowwaaćć,,  kkttóórree  zzaaddaanniiaa  ssąą  wwaażżnnee,,  aa  kkttóórree  mmnniieejj  ppoonniieewwaażż  ww  mmoojjeejj  ooppiinniiii  wwaażżnnyy  jjeesstt  

rroozzwwóójj  zzrróówwnnoowwaażżoonnyy,,  kkttóórryy  ppoolleeggaa  wwłłaaśśnniiee  nnaa  rróówwnnoommiieerrnnyymm  rroozzłłoożżeenniiuu  wwaaggii  sspprraaww,,  aallee  jjeeśśllii  jjuużż  mmiiaałłbbyymm  pprrzzyyjjąąćć  jjaakkiieeśś  

kkrryytteerriiaa  ttoo  ppoowwiieeddzziiaałłbbyymm,,  żżee  dduużżee  zznnaacczzeenniiee  mmaa  pprroowwaaddzzeenniiee  ppllaaccóówweekk  oośśwwiiaattoowwyycchh,,  ppoommoocc  ssppoołłeecczznnaa,,  aa  ttaakkżżee  

bbuuddoowwaa  ii  uuttrrzzyymmaanniiee  iinnffrraassttrruukkttuurryy  kkoommuunniikkaaccyyjjnneejj..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  JJaakk  ppoowwoołłuujjee  ssiięę  SSttaarroossttęę,,  cczzyy  mmoożżnnaa  ggoo  ooddwwoołłaaćć  ii  iillee  mmaakkssyymmaallnniiee  kkaaddeennccjjii  mmoożżee  oonn  ppeełłnniićć  

sswwoojjąą  ffuunnkkccjjęę??  
  

PPaann  MMaarrcciinn  CChhłłooddnniicckkii::  --  SSttaarroossttaa  wwyybbiieerraannyy  jjeesstt  nnaa  ookkrreess  55  llaatt,,  ppoowwoołłuujjee  ggoo  ii  mmoożżee  ooddwwoołłaaćć  RRaaddaa  PPoowwiiaattuu..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraassuujjąąccee  NNaass    

ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..  DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  
  

PPaann  MMaarrcciinn  CChhłłooddnniicckkii::  --  JJaa  rróówwnniieeżż  bbaarrddzzoo  ddzziięękkuujjęę..  

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannuu  ZZaassttęęppccyy  PPrreezzyyddeennttaa  MMiiaassttaa  KKiieellccee!!!!!!  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaannii  AAnnnnaa  KKiibboorrtttt    ––  WWiicceepprrzzeewwooddnniicczząąccaa  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee  rroozzmmaawwiiaa    

zz  DDrruużżyynnąą  KKaa’’BBaacczzkkóóww  nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  wwaarrttoośśccii  

SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa    

ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,  żżee  zzggooddzziiłłaa  

ssiięę  PPaannii  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
  

PPaannii  AAnnnnaa  KKiibboorrtttt::  --  MMnniiee  rróówwnniieeżż  jjeesstt  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo  zz  WWaammii  rroozzmmaawwiiaaćć..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  wwyyttłłuummaacczzyyćć  NNaamm    

ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  jjeesstt  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
  

PPaannii  AAnnnnaa  KKiibboorrtttt::  --  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  ttoo  nnaajjbblliiżżsszzaa  mmiieesszzkkaańńccoomm  

ffoorrmmaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnneejj..  JJaakkoo  ttaa  nnaajjbblliiżżsszzaa  ––  bbęęddąąccaa    

ww  kkoonnttaakkcciiee  zz  mmiieesszzkkaańńccaammii,,  aa  ccoo  zzaa  ttyymm  iiddzziiee  rreeaagguujjąąccaa  nnaa  ppoozziioommiiee  

llookkaallnnyymm..  
 

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

WWIICCEEPPRRZZEEWWOODDNNIICCZZĄĄCCĄĄ    

RRAADDYY  MMIIAASSTTAA  KKIIEELLCCEE  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  

 

  

  

„„ZZ  ppoozziioommuu  cceennttrraallnneeggoo    

nniiee  ddoossttrrzzeeggaa  ssiięę  wwiieelluu    

iissttoottnnyycchh  pprroobblleemmóóww..    

TTrruuddnnoo  ssoobbiiee  wwyyoobbrraazziićć,,    

bbyy  ddeeccyyzzjjee  oo  kkaażżddyymm  cchhooddnniikkuu  

zzaappaaddaałłyy  cceennttrraallnniiee..    

ZZddjjęęcciiee  zz  oorrggaannóóww  cceennttrraallnnyycchh    

ttaakk  ddrroobbnnyycchh,,  aa  wwaażżnnyycchh    

ddllaa  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj  sspprraaww,,  

ppoozzwwaallaa  lleeppiieejj  rroozzwwiijjaaćć  ssiięę  

ppoosszzcczzeeggóóllnnyymm  mmiieejjssccoomm..””  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
  

PPaannii  AAnnnnaa  KKiibboorrtttt::  --  ZZ  ppoozziioommuu  cceennttrraallnneeggoo  nniiee  ddoossttrrzzeeggaa  ssiięę  wwiieelluu  iissttoottnnyycchh  pprroobblleemmóóww..  TTrruuddnnoo  ssoobbiiee  wwyyoobbrraazziićć,,    

bbyy  ddeeccyyzzjjee  oo  kkaażżddyymm  cchhooddnniikkuu  zzaappaaddaałłyy  cceennttrraallnniiee..  ZZddjjęęcciiee  zz  oorrggaannóóww  cceennttrraallnnyycchh  ttaakk  ddrroobbnnyycchh,,  aa  wwaażżnnyycchh    

ddllaa  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj  sspprraaww,,  ppoozzwwaallaa  lleeppiieejj  rroozzwwiijjaaćć  ssiięę  ppoosszzcczzeeggóóllnnyymm  mmiieejjssccoomm..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  WW  jjaakkii  ssppoossóóbb  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  wwppłłyywwaa  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii??  
  

PPaannii  AAnnnnaa  KKiibboorrtttt::  --  DDwwoojjaakkoo::    

11..  NNaammaaccaallnniiee,,  cczzyyllii  ddzziiaałłaajjąącc  nnaa  rrzzeecczz  ttyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..    

22..  NNaammaaccaallnnee  ddoowwooddyy  ddzziiaałłaanniiaa  ssaammoorrzząądduu  llookkaallnneeggoo  aannggaażżuujjąą  oobbyywwaatteellsskkoo  cczzęęśśćć  mmiieesszzkkaańńccóóww..  PPoocczzuucciiee  sspprraawwcczzoośśccii  

jjeesstt  wwiięękksszzee..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaannii  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  
  

PPaannii  AAnnnnaa  KKiibboorrtttt::  --  NNaajjwwaażżnniieejjsszzee  zzaaddaanniiaa  zzlleeccoonnee  pprrzzeezz  aaddmmiinniissttrraaccjjęę  ttoo  zzaaddaanniiaa  zzwwiiąązzaannee  zz  eedduukkaaccjjąą,,  cczzyyllii  wwsszzeellkkiiee  

ddzziiaałłaanniiaa  ww  sszzkkoołłaacchh..  ZZaaśś  jjeeśśllii  cchhooddzzii  oo  zzaaddaanniiaa  wwłłaassnnee,,  ttoo  ttee,,  kkttóórree  bbuudduujjąą  pprrzzeessttrrzzeeńń  wwookkóółł  nnaass..  CCzzyyllii  ppllaannoowwaanniiee  śścciieeżżeekk  

rroowweerroowwyycchh,,  ppllaannyy  zzaaggoossppooddaarroowwaanniiaa  ttaakkiiee,,  bbyyśśmmyy  nniiee  zzaappoommiinnaallii  oo  tteerreennaacchh  rreekkrreeaaccyyjjnnyycchh  ii  zziieelloonnyycchh..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraassuujjąąccee  NNaass  ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..  

DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  
  

PPaannii  AAnnnnaa  KKiibboorrtttt::  --  TToo  jjaa  bbaarrddzzoo  ddzziięękkuujjęę,,  mmaamm  nnaaddzziieejjęę,,  żżee  ddoo  zzoobbaacczzeenniiaa  ii  uussłłyysszzeenniiaa..    

GGddyybbyyśścciiee  mmiieellii  jjaakkiieeśś  ppoommyyssłłyy  nnaa  KKiieellccee  ––  zzaacchhęęccaamm  ddoo  kkoonnttaakkttuu..  TToo  jjeesstt  nnaasszzee  wwssppóóllnnee  mmiiaassttoo!!  

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannii  WWiicceepprrzzeewwooddnniicczząącceejj  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee  !!!!!!  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  JJaarroossłłaaww  BBuukkoowwsskkii  ––  PPrrzzeewwooddnniicczząąccyy  KKoommiissjjii  EEdduukkaaccjjii  ii  KKuullttuurryy  RRaaddyy  

MMiiaassttaa  KKiieellccee  rroozzmmaawwiiaa  zz  DDrruużżyynnąą  KKaa’’BBaacczzkkóóww  nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń    

ii  ooggrroommnneejj  wwaarrttoośśccii  SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  

ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa  ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,  żżee  zzggooddzziiłł  ssiięę  

PPaann  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
  

PPaann  JJaarroossłłaaww  BBuukkoowwsskkii::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy..  TToo  ddllaa  mmnniiee  pprraawwddzziiwwaa  

pprrzzyyjjeemmnnoośśćć..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  wwyyttłłuummaacczzyyćć  NNaamm    

ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  jjeesstt  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
  

PPaann  JJaarroossłłaaww  BBuukkoowwsskkii::  --  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  ttoo  ppeewwnneeggoo  rrooddzzaajjuu  ffoorrmmaa  

oorrggaanniizzaaccjjii  mmiieesszzkkaańńccóóww  ddaanneeggoo  tteerryyttoorriiuumm  ((ggmmiinnyy,,  ppoowwiiaattuu,,  

wwoojjeewwóóddzzttwwaa))  uummoożżlliiwwiiaajjąąccaa  iimm  ssttaannoowwiieenniiee  pprraawwaa  nnaa  ttyymm  tteerryyttoorriiuumm    

ii  wwssppóóllnneeggoo  ddeeccyyddoowwaanniiaa  oo  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  ddllaa  wwsszzyyssttkkiicchh  mmiieesszzkkaańńccóóww  

sspprraawwaacchh..  MMóówwiiąącc  pprroośścciieejj::  mmiieesszzkkaańńccyy,,  nnpp..  KKiieellcc,,  ww  ppoowwsszzeecchhnnyycchh  

wwyybboorraacchh  wwyybbiieerraajjąą  sswwooiicchh  pprrzzeeddssttaawwiicciieellii  cczzyyllii  rraaddnnyycchh  ii  pprreezzyyddeennttaa,,  

kkttóórrzzyy  ww  iimmiieenniiuu  ii  ww  iinntteerreessiiee  ttyycchh  mmiieesszzkkaańńccóóww  zzaarrzząąddzzaajjąą  ii  kkiieerruujjąą  

sspprraawwaammii  ddoottyycczząąccyymmii  wwsszzyyssttkkiicchh..  

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

PPRRZZEEWWOODDNNIICCZZĄĄCCYYMM  KKOOMMIISSJJII    

EEDDUUKKAACCJJII  II  KKUULLTTUURRYY  RRAADDYY  MMIIAASSTTAA  KKIIEELLCCEE  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  

 

  

„„SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  wwyykkoonnuujjee  ttee  zzaaddaanniiaa,,  

kkttóórree  nniiee  mmaajjąą  cchhaarraakktteerruu  ii  zznnaacczzeenniiaa  

ooggóóllnnookkrraajjoowweeggoo..  AA  ttrrzzeebbaa  ppoowwiieeddzziieećć,,    

żżee  ttyycchh  zzaaddaańń  jjeesstt  bbaarrddzzoo  dduużżoo  ii  ddoottyycczząą  oonnee  

bbeezzppoośśrreeddnniioo  wwsszzyyssttkkiicchh  mmiieesszzkkaańńccóóww..  SSaammoorrzząądd  

zzaajjmmuujjee  ssiięę  eedduukkaaccjjąą,,  kkuullttuurrąą,,  oocchhrroonnąą  zzddrroowwiiaa,,  

ttrraannssppoorrtteemm  zzbbiioorroowwyymm,,  ddrrooggaammii  ii  uulliiccaammii,,  

wwooddoocciiąąggaammii,,  uuttrrzzyymmaanniieemm  ppoorrzząąddkkuu  ii  cczzyyssttoośśccii,,  

zzaaooppaattrrzzeenniieemm  mmiieesszzkkaańńccóóww  ww  eenneerrggiięę  

eelleekkttrryycczznnaa,,  ggaazz  ii  cciieeppłłoo..  AAllee  ttaakkżżee  ppoommooccąą  

ssppoołłeecczznnąą,,  bbuuddoowwnniiccttwweemm  mmiieesszzkkaanniioowwyymm,,  

oocchhrroonnaa  śśrrooddoowwiisskkaa..  BBeezz  sspprraawwnneeggoo  ddzziiaałłaanniiaa  

ssaammoorrzząądduu  ttee  wwsszzyyssttkkiiee  wwaażżnnee  ddllaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  

tteemmaattyy  nniiee  mmooggłłyybbyy  ddoobbrrzzee  ffuunnkkccjjoonnoowwaaćć..    

NNpp..  nniiee  mmiiaałłbbyy  kkttoo  uucczzyyćć  ww  sszzkkoołłaacchh,,  ww  ddoommaacchh  

mmiieelliibbyyśśmmyy  zziimmnnoo,,  zzaassyyppyywwaałłyybbyy  nnaass  ggóórryy  

śśmmiieeccii,,  nniiee  mmiiaałłbbyy  kkttoo  ppoommóócc  oossoobboomm  ssttaarrsszzyymm    

ii  bbiieeddnnyymm..  GGddyybbyy  nniiee  ddzziiaałłaanniiaa  ssaammoorrzząądduu    

nniiee  mmiiaałłbbyy  kkttoo  nnaapprraawwiićć  ppęękknniięętteeggoo  wwooddoocciiąągguu,,  

zzaałłaattaaćć  ddzziiuurryy  ww  ddrrooddzzee  cczzyy  zzbbuuddoowwaaćć  żżłłoobbkkaa,,  

pprrzzeeddsszzkkoollaa  cczzyy  sszzkkoołłyy..  JJaakk  wwiiddzziicciiee,,    

wwiieellee  wwaażżnnyycchh  zzaaddaańń  ddoo  wwyykkoonnaanniiaa  mmaa  

SSaammoorrzząądd  ii  bbeezz  SSaammoorrzząąddóóww  ppaańńssttwwoo  ppoollsskkiiee    

nniiee  ddaałłoobbyy  ssoobbiiee  rraaddyy..””  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
  

PPaann  JJaarroossłłaaww  BBuukkoowwsskkii::  --  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  wwyykkoonnuujjee  ttee  zzaaddaanniiaa,,  kkttóórree  nniiee  mmaajjąą  cchhaarraakktteerruu  ii  zznnaacczzeenniiaa  

ooggóóllnnookkrraajjoowweeggoo..  AA  ttrrzzeebbaa  ppoowwiieeddzziieećć,,  żżee  ttyycchh  zzaaddaańń  jjeesstt  bbaarrddzzoo  dduużżoo  ii  ddoottyycczząą  oonnee  bbeezzppoośśrreeddnniioo  wwsszzyyssttkkiicchh  

mmiieesszzkkaańńccóóww..  SSaammoorrzząądd  zzaajjmmuujjee  ssiięę  eedduukkaaccjjąą,,  kkuullttuurrąą,,  oocchhrroonnąą  zzddrroowwiiaa,,  ttrraannssppoorrtteemm  zzbbiioorroowwyymm,,  ddrrooggaammii  ii  uulliiccaammii,,  

wwooddoocciiąąggaammii,,  uuttrrzzyymmaanniieemm  ppoorrzząąddkkuu  ii  cczzyyssttoośśccii,,  zzaaooppaattrrzzeenniieemm  mmiieesszzkkaańńccóóww  ww  eenneerrggiięę  eelleekkttrryycczznnaa,,  ggaazz  ii  cciieeppłłoo..    

AAllee  ttaakkżżee  ppoommooccąą  ssppoołłeecczznnąą,,  bbuuddoowwnniiccttwweemm  mmiieesszzkkaanniioowwyymm,,  oocchhrroonnaa  śśrrooddoowwiisskkaa..  BBeezz  sspprraawwnneeggoo  ddzziiaałłaanniiaa  ssaammoorrzząądduu  

ttee  wwsszzyyssttkkiiee  wwaażżnnee  ddllaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  tteemmaattyy  nniiee  mmooggłłyybbyy  ddoobbrrzzee  ffuunnkkccjjoonnoowwaaćć..  NNpp..  nniiee  mmiiaałłbbyy  kkttoo  uucczzyyćć  ww  sszzkkoołłaacchh,,    

ww  ddoommaacchh  mmiieelliibbyyśśmmyy  zziimmnnoo,,  zzaassyyppyywwaałłyybbyy  nnaass  ggóórryy  śśmmiieeccii,,  nniiee  mmiiaałłbbyy  kkttoo  ppoommóócc  oossoobboomm  ssttaarrsszzyymm  ii  bbiieeddnnyymm..    

GGddyybbyy  nniiee  ddzziiaałłaanniiaa  ssaammoorrzząądduu  nniiee  mmiiaałłbbyy  kkttoo  nnaapprraawwiićć  ppęękknniięętteeggoo  wwooddoocciiąągguu,,  zzaałłaattaaćć  ddzziiuurryy  ww  ddrrooddzzee  cczzyy  zzbbuuddoowwaaćć  

żżłłoobbkkaa,,  pprrzzeeddsszzkkoollaa  cczzyy  sszzkkoołłyy..  JJaakk  wwiiddzziicciiee,,  wwiieellee  wwaażżnnyycchh  zzaaddaańń  ddoo  wwyykkoonnaanniiaa  mmaa  SSaammoorrzząądd  ii  bbeezz  SSaammoorrzząąddóóww  

ppaańńssttwwoo  ppoollsskkiiee  nniiee  ddaałłoobbyy  ssoobbiiee  rraaddyy..        

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  WW  jjaakkii  ssppoossóóbb  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  wwppłłyywwaa  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii??  
  

PPaann  JJaarroossłłaaww  BBuukkoowwsskkii::  --  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  mmaa  ooggrroommnnyy  wwppłłyyww  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  TToo  oodd  SSaammoorrzząądduu  

zzaalleeżżyy  jjaakkiiee  ssąą  kkiieerruunnkkii  rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy,,  aa  ttoo  mmaa  bbeezzppoośśrreeddnnii  wwppłłyyww  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnneejj  ssppoołłeecczznnoośśccii..  SSaammoorrzząądd  mmoożżee  ssiięę  

ssttaarraaćć  ssttwwoorrzzyyćć  ooddppoowwiieeddnniiee  wwaarruunnkkii  ddllaa  ppoowwssttaawwaanniiaa  ii  rroozzwwoojjuu  nnoowwyycchh  ffiirrmm,,  kkttóórree  zz  kkoolleeii  ddaaddzząą  pprraaccęę  mmiieesszzkkaańńccoomm..  

SSaammoorrzząądd  ddbbaa,,  aabbyy  ppoowwssttaawwaałłyy  nnoowwee  mmiieesszzkkaanniiaa,,  ddrrooggii,,  lliinniiee  aauuttoobbuussoowwee,,  aa  ddzziięękkii  tteemmuu  bbęęddzziiee  ssiięę  lleeppiieejj  żżyyłłoo  ww  mmiieeśścciiee..  

DDzziięękkii  ssaammoorrzząąddoowwii  mmoożżeemmyy  mmiieećć  cczzyyssttsszzee  ppoowwiieettrrzzee,,  bboo  rraaddnnii  mmooggąą  zzaaddeeccyyddoowwaaćć  oo  ddooppłłaacciiee  mmiieesszzkkaańńccoomm    

ddoo  wwyymmiiaannyy  ssttaarryycchh  ppiieeccóóww  nnaa  nnoowwee,,  eekkoollooggiicczznnee,,  aallbboo  zzaaddeeccyyddoowwaaćć  oo  zzaakkuuppiiee  eelleekkttrryycczznnyycchh  aauuttoobbuussóóww..    

TToo  SSaammoorrzząądd  ddeeccyydduujjee  jjaakkiiee  sszzppiittaallee,,  sszzkkoołłyy  cczzyy  ddoommyy  kkuullttuurryy  bbęęddąą  ddzziiaałłaaćć  nnaa  jjeeggoo  tteerryyttoorriiuumm..  TTee  wwsszzyyssttkkiiee  ddzziiaałłaanniiaa  

mmooggąą  ddeeccyyddoowwaaćć  oo  rroozzwwoojjuu  ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa,,  bboo  jjaakk  jjeesstt  ddoobbrraa  pprraaccaa,,  sszzkkoołłaa  ddllaa  ddzziieeccii  ii  mmłłooddzziieeżżyy,,  śśwwiieettnnii  lleekkaarrzzee    

ww  ddoobbrrzzee  wwyyppoossaażżoonnyycchh  sszzppiittaallaacchh,,  aa  ppoo  pprraaccyy  jjeesstt  ggddzziiee  ppóójjśśćć  nnaa  ddoobbrryy  kkoonncceerrtt,,  ttoo  lluuddzziiee  cchhccąą  mmiieesszzkkaaćć  ww  ttaakkiieejj  ggmmiinniiee  

ii  jjeesszzcczzee  nnaammaawwiiaajjąą  iinnnnyycchh,,  aabbyy  ssiięę  ttuu  pprrzzeepprroowwaaddzziillii..  
 

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaann  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  

  

PPaann  JJaarroossłłaaww  BBuukkoowwsskkii::  --  WWsszzyyssttkkiiee  zzaaddaanniiaa  ssąą  wwaażżnnee  ii  ppoowwiinnnnyy  bbyyćć  rreeaalliizzoowwaannee  ww  ppeewwnneejj  rróówwnnoowwaaddzzee..    

PPrroobblleemmeemm  ddllaa  SSaammoorrzząądduu  ww  rreeaalliizzaaccjjii  ttyycchh  zzaaddaańń  ssąą  nniieesstteettyy  ppiieenniiąąddzzee,,  aa  rraacczzeejj  iicchh  bbrraakk..  PPoottrrzzeebbyy  ggmmiinn  ssąą  ooggrroommnnee    

ii  nnaajjttrruuddnniieejjsszzyymm  zzaaddaanniieemm  SSaammoorrzząądduu  jjeesstt  zzddeeccyyddoowwaaćć  nnaa  ccoo  pprrzzeezznnaacczzyyćć  ppiieenniiąąddzzee  ww  ddaannyymm  rrookkuu,,  aa  zz  cczzeeggoo  mmoożżnnaa  

zzrreezzyyggnnoowwaaćć,,  aallbboo  jjaakkaa  iinnwweessttyyccjjaa  mmuussii  ppoocczzeekkaaćć  nnaa  sswwoojjąą  kkoolleejj..  ZZ  mmoojjeeggoo  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa  bbaarrddzzoo  wwaażżnnee  jjeesstt  

sszzkkoollnniiccttwwoo,,  bboo  ww  ddłłuużżsszzeejj  ppeerrssppeekkttyywwiiee  cczzaassuu,,  ttoo  wwłłaaśśnniiee  ddoobbrrzzee  wwyykksszzttaałłcceennii  mmłłooddzzii  mmiieesszzkkaańńccyy  mmooggąą  ppoommóócc    

ww  ddaallsszzyymm  rroozzwwoojjuu  nnaasszzeeggoo  mmiiaassttaa..    

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraassuujjąąccee  NNaass  ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..  

DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  

  

PPaann  JJaarroossłłaaww  BBuukkoowwsskkii::  --  DDzziięękkuujjęę  bbaarrddzzoo..  
 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannuu  PPrrzzeewwooddnniicczząącceemmuu    

KKoommiissjjii  EEdduukkaaccjjii  ii  KKuullttuurryy  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee!!!!!!  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  ZZddzziissłłaaww  ŁŁaakkoommiieecc  ––  PPrrzzeewwooddnniicczząąccyy  KKoommiissjjii  ŁŁaadduu  

PPrrzzeessttrrzzeennnneeggoo  ii  GGoossppooddaarrkkii  NNiieerruucchhoommoośścciiaammii  RRaaddyy  

MMiiaassttaa  KKiieellccee  rroozzmmaawwiiaa  zz  DDrruużżyynnąą  KKaa’’BBaacczzkkóóww  nnaa  tteemmaatt  

ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  wwaarrttoośśccii  SSaammoorrzząądduu  

TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa    

ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,  

żżee  zzggooddzziiłł  ssiięę  PPaann  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
  

PPaann  ZZddzziissłłaaww  ŁŁaakkoommiieecc::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy..  DDzziięękkuujjęę    

zzaa  zzaapprroosszzeenniiee  ddoo  wwyywwiiaadduu..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  

wwyyttłłuummaacczzyyćć  NNaamm  ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  jjeesstt  

SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
  

PPaann  ZZddzziissłłaaww  ŁŁaakkoommiieecc::  --  NNaajjpprroośścciieejj  mmoożżnnaa  ppoowwiieeddzziieećć,,    

żżee  jjeesstt  ttoo  ssppoossóóbb  sspprraawwoowwaanniiaa  wwłłaaddzzyy  nnaa  ookkrreeśślloonnyymm  

tteerryyttoorriiuumm  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyymm..  TTyymm  tteerryyttoorriiuumm  jjeesstt  nnaa  

pprrzzyykkłłaadd  tteerreenn  nnaasszzeeggoo  mmiiaassttaa  KKiieellccee..    

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

PPRRZZEEWWOODDNNIICCZZĄĄCCYYMM  KKOOMMIISSJJII  ŁŁAADDUU  

PPRRZZEESSTTRRZZEENNNNEEGGOO  II  GGOOSSPPOODDAARRKKII  

NNIIEERRUUCCHHOOMMOOŚŚCCIIAAMMII  RRAADDYY  MMIIAASSTTAA  KKIIEELLCCEE  

  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  

 

  

„„WW  wwyynniikkuu  rreeffoorrmmyy  aaddmmiinniissttrraaccjjii  ppuubblliicczznneejj    

ww  rrookkuu  11999900  rrookkuu  ooddssttąąppiioonnoo  oodd  cceennttrraallnneeggoo  

zzaarrzząąddzzaanniiaa  ii  wwpprroowwaaddzzoonnoo  mmeecchhaanniizzmm  ssaammoo--

rrzząąddzzeenniiaa    ddoo  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnnyycchh..      

OOddbbyywwaa  ssiięę  ttoo  ppoopprrzzeezz  ddzziiaałłaallnnoośśćć  llookkaallnnyycchh  iinnssttyyttuuccjjii  

ppoowwoołłaannyycchh  ddoo  zzaassppookkaajjaanniiaa  ppoottrrzzeebb  mmiieesszzkkaańńccóóww..    

WWyymmiieenniięę  ttuuttaajj  cchhoocciiaażżbbyy  sszzkkoołłyy  ii  oośśrrooddkkii  ppoommooccyy  

ssppoołłeecczznneejj..    TToo  ssaammoorrzząądd  zznnaajjąącc  iilloośśćć  ddzziieeccii    

ww  wwiieekkuu  sszzkkoollnnyymm  oorrggaanniizzuujjee  ddllaa  nniicchh    

ssiieećć  sszzkkóółł  ii  zzaattrruuddnniiaa  nnaauucczzyycciieellii..      

TToo  ssaammoorrzząądd  ww  sswwoojjeejj  ggmmiinniiee  rroozzppoozznnaajjee  sskkaallee  ppoottrrzzeebb  

wwśśrróódd  mmiieesszzkkaańńccóóww  oocczzeekkuujjąąccyycchh  wwssppaarrcciiaa  ww  rraammaacchh  

pprroowwaaddzzoonneejj  pprrzzeezz  ggmmiinnęę  ppoolliittyykkii    ssppoołłeecczznneejj..    

WW  ttyycchh  ii  iinnnnyycchh  oobbsszzaarraacchh  sswwoojjeejj  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ssaammoorrzząądd  

rreeaagguujjee  zznnaacczznniiee  sszzyybbcciieejj  ii  sspprraawwnniieejj  nniiżż  mmiiaałłoobbyy  ttoo  

cczzyynniićć  ppaańńssttwwoo  pprrzzeezz  sswwoojjee  cceennttrraallnnee  iinnssttyyttuuccjjee..  

DDllaatteeggoo  ddzziiaałłaallnnoośśćć  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ssaammoorrzząąddóóww    

mmaa    dduużżyy  wwppłłyyww  nnaa  oobbrraazz  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa  

jjaakkoo  zzbbiioorroowwoośśccii  wwssppóóllnnoott  ssaammoorrzząąddoowwyycchh..””  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  ZZddzziissłłaaww  ŁŁaakkoommiieecc  kkoonnttyynnuuuujjee::  --  UUpprraawwnniieennii  mmiieesszzkkaańńccyy  KKiieellcc  ww  wwyybboorraacchh  ssaammoorrzząąddoowwyycchh  wwyybbiieerraajjąą  sswwooiicchh  

pprrzzeeddssttaawwiicciieellii,,  cczzyyllii  PPrreezzyyddeennttaa  mmiiaassttaa  ii  rraaddnnyycchh..  RRaaddaa  MMiiaassttaa  zzłłoożżoonnaa  zz  rraaddnnyycchh  ppoopprrzzeezz  uucchhwwaałłyy  ttwwoorrzzyy  pprraawwoo  llookkaallnnee,,  

cczzyyllii  „„ssaammoo--ssttaannoowwii””  oo  rroozzwwoojjuu  mmiiaassttaa..  RRoolląą  PPrreezzyyddeennttaa  mmiiaassttaa  jjeesstt  pprrzzyy  ppoommooccyy  kkaaddrryy  uurrzzęęddnniicczzeejj  rreeaalliizzoowwaaćć  ppooddjjęęttee  

uucchhwwaałłyy..  UUcchhwwaałłyy  ooddnnoosszząą  ssiięę  ddoo  bbaarrddzzoo  wwiieelluu  ddzziieeddzziinn  żżyycciiaa  ssppoołłeecczznneeggoo  ii  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  nnaasszzeeggoo  mmiiaassttaa..    

TTaakk  wwiięęcc  rraaddnnii  ii  pprreezzyyddeenntt  ttwwoorrzząą  rrooddzzaajj  llookkaallnneeggoo  rrzząądduu  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ii  rroozzwwoojjuu  nnaasszzeeggoo  mmiiaassttaa..  

FFuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  mmiiaassttaa  ii  jjeeggoo  rroozzwwóójj  zzaalleeżżyy  nniiee  ttyyllkkoo  oodd  cczzyynnnniikkóóww  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  aallee  oodd  zzaassoobbnnoośśccii  ffiinnaannssóóww  

ppuubblliicczznnyycchh,,  cczzyyllii  oodd  bbuuddżżeettuu  mmiiaassttaa..      
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
  

PPaann  ZZddzziissłłaaww  ŁŁaakkoommiieecc::  --      WW  wwyynniikkuu  rreeffoorrmmyy  aaddmmiinniissttrraaccjjii  ppuubblliicczznneejj  ww  rrookkuu  11999900    ooddssttąąppiioonnoo  oodd  cceennttrraallnneeggoo  zzaarrzząąddzzaanniiaa  

ii  wwpprroowwaaddzzoonnoo  mmeecchhaanniizzmm  ssaammoo--rrzząąddzzeenniiaa    ddoo  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnnyycchh..    OOddbbyywwaa  ssiięę  ttoo  ppoopprrzzeezz  ddzziiaałłaallnnoośśćć  llookkaallnnyycchh  

iinnssttyyttuuccjjii  ppoowwoołłaannyycchh  ddoo  zzaassppookkaajjaanniiaa  ppoottrrzzeebb  mmiieesszzkkaańńccóóww..  WWyymmiieenniięę  ttuuttaajj  cchhoocciiaażżbbyy  sszzkkoołłyy  ii  oośśrrooddkkii  ppoommooccyy  

ssppoołłeecczznneejj..    TToo  ssaammoorrzząądd  zznnaajjąącc  iilloośśćć  ddzziieeccii  ww  wwiieekkuu  sszzkkoollnnyymm  oorrggaanniizzuujjee  ddllaa  nniicchh  ssiieećć  sszzkkóółł  ii  zzaattrruuddnniiaa  nnaauucczzyycciieellii..      

TToo  ssaammoorrzząądd  ww  sswwoojjeejj  ggmmiinniiee  rroozzppoozznnaajjee  sskkaallee  ppoottrrzzeebb  wwśśrróódd  mmiieesszzkkaańńccóóww  oocczzeekkuujjąąccyycchh  wwssppaarrcciiaa  ww  rraammaacchh  

pprroowwaaddzzoonneejj  pprrzzeezz  ggmmiinnęę  ppoolliittyykkii    ssppoołłeecczznneejj..  WW  ttyycchh  ii  iinnnnyycchh  oobbsszzaarraacchh  sswwoojjeejj  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ssaammoorrzząądd  rreeaagguujjee  zznnaacczznniiee  

sszzyybbcciieejj  ii  sspprraawwnniieejj  nniiżż  mmiiaałłoobbyy  ttoo  cczzyynniićć  ppaańńssttwwoo  pprrzzeezz  sswwoojjee  cceennttrraallnnee  iinnssttyyttuuccjjee..  DDllaatteeggoo  ddzziiaałłaallnnoośśćć  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  

ssaammoorrzząąddóóww  mmaa    dduużżyy  wwppłłyyww  nnaa  oobbrraazz  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa  jjaakkoo  zzbbiioorroowwoośśccii  wwssppóóllnnoott  ssaammoorrzząąddoowwyycchh..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  WW  jjaakkii  ssppoossóóbb  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  wwppłłyywwaa  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii??  
  

PPaann  ZZddzziissłłaaww  ŁŁaakkoommiieecc::  --  SSkkoorroo  wwiieemmyy  cczzyymm  jjeesstt    SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy,,  ttoo  ww  pprroossttyy  ssppoossóóbb  mmoożżnnaa  ookkrreeśślliićć  jjeeggoo  rroollęę    

ii  wwppłłyyww  nnaa  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  llookkaallnneejj  ssppoołłeecczznnoośśccii..  
  

UUwwaażżaamm,,  żżee  rroozzwwóójj  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii  wwiinniieenn  iiśśćć  ww  wwiieelluu  kkiieerruunnkkaacchh..  RRoozzwwóójj  ggoossppooddaarrcczzyy  ww  wwyynniikkuu  wwssppiieerraanniiaa  

sseekkttoorraa  ggoossppooddaarrcczzeeggoo,,  rroozzwwóójj  kkuullttuurroottwwóórrcczzyy  ppoopprrzzeezz  ddzziiaałłaallnnoośśćć  jjeeddnnoosstteekk  kkuullttuurryy  ii  iinnssttyyttuuccjjii  ddzziiaałłaajjąąccyycchh    

ww  ttyymm  oobbsszzaarrzzee  oorraazz  rroozzwwóójj  ssppoołłeecczznnyy  ppoopprrzzeezz  iinntteeggrraaccjjęę  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnnyycchh..  OOddbbyywwaa  ssiięę  ttoo  ppoopprrzzeezz  ttwwoorrzzeenniiee  

ddooggooddnneeggoo  ddllaa  tteeggoo  rroozzwwoojjuu  pprraawwaa  llookkaallnneeggoo  cczzyyllii  uucchhwwaałł  wwppiieerraajjąąccyycchh  cchhoocciiaażżbbyy  ffiinnaannssoowwoo  ttee  oobbsszzaarryy..  TToo  ssaammoorrzząądd  

tteerryyttoorriiaallnnyy  ddllaa  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnnyycchh  ttwwoorrzzyy  ssiieećć  ddrróógg  ii  śścciieeżżeekk  rroowweerroowwyycchh,,  oorrggaanniizzuujjee  ssiieećć  kkoommuunniikkaaccjjii  ppuubblliicczznneejj,,  

zzeezzwwaallaa  nnaa  llookkaalliizzaaccjjęę  iinnwweessttyyccjjii  mmiieesszzkkaanniioowwyycchh  ii  uussłłuuggoowwyycchh,,  ttwwoorrzzyy  wwaarruunnkkii  ddoo  uupprraawwiiaanniiaa  ssppoorrttuu  ii  ddzziiaałłaallnnoośśccii    

ww  oobbsszzaarrzzee  kkuullttuurryy,,  rreeaalliizzuujjee  ssyysstteemm  ppoommooccyy  ssppoołłeecczznneejj  ii  ooppiieekkii  nnaadd  ddzziieeććmmii..  TToo  ttyyllkkoo  kkiillkkaa  pprrzzyykkłłaaddóóww  zz  sszzeerrookkiieejj  ooffeerrttyy  

ddzziiaałłaallnnoośśccii  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo..  
 

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  ZZddzziissłłaaww  ŁŁaakkoommiieecc  kkoonnttyynnuuuujjee::  --  WWaażżnnyymm  pprrooggrraammeemm  kkiieerroowwaannyymm  ddllaa  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj  jjeesstt  pprrooggrraamm  ppoodd  nnaazzwwąą  

„„BBuuddżżeett  OObbyywwaatteellsskkii””..  ZZaassaaddyy  tteeggoo  pprrooggrraammuu  ssąą  kkiieerroowwaannee  bbeezzppoośśrreeddnniioo  ddllaa  ttyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii,,  kkttóórree  ssaammee  zzggłłaasszzaajjąą  

sswwoojjee  llookkaallnnee  pprroojjeekkttyy  ddoo  rreeaalliizzaaccjjii..  
  

OOcczzyywwiiśścciiee  ppoozziioomm  rroozzwwoojjuu    jjeesstt  uuzzaalleeżżnniioonnyy  oodd  mmoożżlliiwwoośśccii  bbuuddżżeettuu  ddaanneeggoo  ssaammoorrzząądduu..  WWyyddaattkkii  bbuuddżżeettoowwee  ssąą  pprraawwiiee  

zzaawwsszzee  wwyyżżsszzee  nniiżż  ddoocchhooddyy,,  wwiięęcc  ssaammoorrzząądd  mmaa  cczzęęssttoo  uuttrruuddnniioonnee  ddzziiaałłaanniiee  ww  zzaakkrreessiiee  zzaassppookkaajjaanniiaa  ppoottrrzzeebb  llookkaallnneejj  

ssppoołłeecczznnoośśccii..    
  

MMiieesszzkkaańńccyy  mmiiaassttaa  mmaajjąą  łłaattwwyy  ddoossttęępp  ddoo  pprrzzeeddssttaawwiicciieellii  sswwoojjeeggoo  ssaammoorrzząądduu..  MMooggąą  zzggłłaasszzaaćć  sswwoojjee  uuwwaaggii,,  oocczzeekkiiwwaanniiaa  

zzmmiiaann  ww  ddaannyymm  oobbsszzaarrzzee  żżyycciiaa  ssppoołłeecczznneeggoo..  TTaakk  tteeżż  cczzyynniiąą..  CCzzęęssttoo  ssiięę  ddzziieejjee  ttaakk,,  żżee  ww  wwyynniikkuu  zzggłłaasszzaannyycchh  ppoossttuullaattóóww  

nnaalleeżżyy  zzmmiieenniićć  mmiieejjssccoowwee  pprraawwoo..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaann  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  
  

PPaann  ZZddzziissłłaaww  ŁŁaakkoommiieecc::  --  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  rreeaalliizzuujjee  zzaaddaanniiaa  wwłłaassnnee  ii  zzlleeccoonnee..  JJeeddnnyymm  zz  wwaażżnniieejjsszzyycchh  zzaaddaańń  

wwłłaassnnyycchh  jjeesstt  zzaarrzząąddzzaanniiee  nniieerruucchhoommoośścciiaammii  ii  sspprraawwyy  łłaadduu  pprrzzeessttrrzzeennnneeggoo..  WW  ttyymm  ddzziiaałłaanniiuu  ssaammoorrzząądd  ttwwoorrzzyy  mmiieejjssccoowwee  

ppllaannyy  zzaaggoossppooddaarroowwaanniiaa  pprrzzeessttrrzzeennnneeggoo,,  wwyyzznnaacczzaa  tteerreennyy  ddllaa  iinnwweessttyyccjjii..  TTeenn  oobbsszzaarr  ddzziiaałłaanniiaa  pprrzzyynnoossii  ddllaa  ssaammoorrzząądduu  

wwiieellee  kkoorrzzyyśśccii..  TTaamm  ggddzziiee  ssaammoorrzząądd  ""ttwwoorrzzyy""  tteerreennyy  ddllaa  iinnwweessttyyccjjii,,  ttaamm  ppoowwssttaajjąą  nnoowwee  ffiirrmmyy,,  bbuudduujjąą  ssiięę  nnoowwee  oobbiieekkttyy  

mmiieesszzkkaallnnee  ii  uussłłuuggoowwee..  PPoowwssttaajjąą  nnoowwee  mmiieejjssccaa  pprraaccyy,,  oossiieeddllaajjąą  ssiięę  nnoowwii  mmiieesszzkkaańńccyy  ..  MMiiaassttoo  ssiięę  rroozzwwiijjaa..  TToo  wwppłłyywwaa  zz  kkoolleeii  

nnaa  wwiięękksszzee  wwppłłyywwyy  ffiinnaannssoowwee  ddoo  bbuuddżżeettuu  ggmmiinnyy..  SSaammoorrzząądd  mmaa  wwtteeddyy  wwiięękksszzee  śśrrooddkkii  nnaa  rroozzwwóójj  iinnnnyycchh  ddzziieeddzziinn  żżyycciiaa  

ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj..  JJaakkoo  pprrzzeeddssttaawwiicciieell  ssaammoorrzząądduu  zzaabbiieeggaamm  wwłłaaśśnniiee  oo  ttaakkiiee  pprroowwaaddzzeenniiee  ppoolliittyykkii  pprrzzeessttrrzzeennnneejj..    
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraassuujjąąccee  NNaass  ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..  

DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  
  

PPaann  ZZddzziissłłaaww  ŁŁaakkoommiieecc::  --  DDzziięękkuujjęę..  JJeesstt  mmii  sszzcczzeeggóóllnniiee  mmiiłłoo,,  ppoonniieewwaażż  jjeesstteemm  aabbssoollwweenntteemm  

tteejj  ssaammeejj  sszzkkoołłyy,,  ww  kkttóórreejj  ddzziiaałłaa  DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww..  ŻŻyycczzęę  ssuukkcceessóóww  ii  sskkuutteecczznnyycchh  ddzziiaałłaańń  

nnaa  rrzzeecczz  nnaasszzeejj  kkiieelleecckkiieejj  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj..  
 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannuu  PPrrzzeewwooddnniicczząącceemmuu  KKoommiissjjii  ŁŁaadduu  PPrrzzeessttrrzzeennnneeggoo    

ii  GGoossppooddaarrkkii  NNiieerruucchhoommoośścciiaammii  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee!!!!!!  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  KKaarrooll  WWiillcczzyyńńsskkii  ––  PPrrzzeewwooddnniicczząąccyy  KKoommiissjjii  SSppoorrttuu,,  

TTuurryyssttyykkii  ii  PPrroommooccjjii  MMiiaassttaa  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee  rroozzmmaawwiiaa    

zz  DDrruużżyynnąą  KKaa’’BBaacczzkkóóww  nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  

wwaarrttoośśccii  SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  

ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa  ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  

ssppoołłeecczznnoośśccii..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,  żżee  

zzggooddzziiłł  ssiięę  PPaann  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
  

PPaann  KKaarrooll  WWiillcczzyyńńsskkii::  --  CCaałłaa  pprrzzyyjjeemmnnoośśćć  ppoo  mmoojjeejj  ssttrroonniiee..  

PPrrooppoozzyyccjjaa  nnaasszzeejj  rroozzmmoowwyy  bbaarrddzzoo  mmnniiee  uucciieesszzyyłłaa..    

NNaasszzłłaa  mmnniiee  ww  zzwwiiąązzkkuu  zz  nniiąą  ppeewwnnaa  rreefflleekkssjjaa,,  kkttóórrąą  cchhcciiaałłbbyymm  

ssiięę  ppooddzziieelliićć..  UUcczzeessttnniicczzęę  nnaa  ccoo  ddzziieeńń,,  jjaakkoo  ssaammoorrzząąddoowwiieecc,,  

ww  rreeaalliizzaaccjjii  iiddeeii  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  ww  pprraakkttyyccee..  

OObbsseerrwwuujjęę  mmeecchhaanniizzmmyy  jjeeggoo  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  oodd  śśrrooddkkaa..  

WWyyddaajjee  mmii  ssiięę,,  bbiioorrąącc  ttaakkżżee  ppoodd  uuwwaaggęę  pprrzzeesszzłłoo  ddwwiiee  ddeekkaaddyy  

jjeeggoo  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ww  oobbeeccnnyymm  kksszzttaałłcciiee,,  żżee  jjaakkoo  

ssppoołłeecczzeeńńssttwwoo  zzaa  mmaałłoo  ddoocceenniiaammyy,,  aa  cczzaassaammii  wwrręęcczz  nniiee  

ddoossttrrzzeeggaammyy  jjeeggoo  wwaarrttoośśccii..  TTrraakkttuujjęę  nnaasszzee  ssppoottkkaanniiee  rróówwnniieeżż  

jjaakkoo  ookkaazzjjęę,,  aabbyy  oo  nniicchh  ooppoowwiieeddzziieećć..    
 

 

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

PPRRZZEEWWOODDNNIICCZZĄĄCCYYMM  KKOOMMIISSJJII  SSPPOORRTTUU,,  

TTUURRYYSSTTYYKKII  II  PPRROOMMOOCCJJII  MMIIAASSTTAA  

RRAADDYY  MMIIAASSTTAA  KKIIEELLCCEE  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  

 

  

„„IIddeeaa  ssaammoorrzząądduu  wwyywwooddzzii  ssiięę  zz  pprrzzeekkoonnaanniiaa,,  

żżee  ppaańńssttwwoo  nniiee  bbyyłłoobbyy  ww  ssttaanniiee  zzaa  ppoommooccąą  

wwyyłłąącczznniiee  oorrggaannóóww  cceennttrraallnnyycchh  eeffeekkttyywwnniiee  

sspprraawwoowwaaćć  ccaałłeejj  wwłłaaddzzyy  ppuubblliicczznneejj..    

WWyynniikkaa  ssttąądd  kkoonniieecczznnoośśćć  ddzziieelleenniiaa  ssiięę    

pprrzzeezz  nniiee  cczzęęśścciiąą  zzaaddaańń  ii  pprrzzeekkaazzyywwaanniiaa    

iicchh  nnaa  nniiżżsszzee  sszzcczzeebbllee,,  kkttóórree  ttwwoorrzząą  

zzoorrggaanniizzoowwaannee  wwssppóóllnnoottyy  zzddoollnnee  ddoo  iicchh  

wwyykkoonnaanniiaa..  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy,,    

bbęęddąąccyy  pprrzzyykkłłaaddeemm  ttaakkiieejj  wwssppóóllnnoottyy,,    

jjeesstt,,  wwiięęcc  cczzęęśścciiąą  ppaańńssttwwaa  ii  sspprraawwuujjee  zz  tteeggoo  

ttyyttuułłuu  wwłłaaddzzęę  ppuubblliicczznnąą..  JJeesstt  jjeeddnnaakk    

ttyymm  eelleemmeenntteemm  wwłłaaddzzyy,,  kkttóórryy  jjeesstt  nnaajjbblliiżżeejj  

oobbyywwaatteellii,,  zzaarróówwnnoo  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  zzaaddaanniiaa,,    

kkttóórree  wwyykkoonnuujjee,,  jjaakk  ii  nnaa  mmoożżlliiwwoośśćć  

bbeezzppoośśrreeddnniieeggoo  ooddddzziiaałłyywwaanniiaa  

mmiieesszzkkaańńccóóww  nnaa  iicchh  rreeaalliizzaaccjjęę..””  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  wwyyttłłuummaacczzyyćć  NNaamm  ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  jjeesstt  SSaammoorrzząądd  

TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
  

PPaann  KKaarrooll  WWiillcczzyyńńsskkii::  --  UUpprraasszzcczzaajjąącc  ww  ppeewwiieenn  ssppoossóóbb,,  mmoożżnnaa  ppoowwiieeddzziieećć,,  żżee  ssaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  wwssppóóllnnąą  

ooddppoowwiieeddzziiaallnnoośścciiąą  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj,,  aa  wwiięęcc  mmiieesszzkkaańńccóóww  ookkrreeśślloonneeggoo  tteerryyttoorriiuumm,,  zzaa  kkiieerroowwaanniiee  ii  zzaarrzząąddzzaanniiee  

sspprraawwaammii,,  kkttóórree  jjeejj  ddoottyycczząą..    

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
  

PPaann  KKaarrooll  WWiillcczzyyńńsskkii::  --  IIddeeaa  ssaammoorrzząądduu  wwyywwooddzzii  ssiięę  zz  pprrzzeekkoonnaanniiaa,,  żżee  ppaańńssttwwoo  nniiee  bbyyłłoobbyy  ww  ssttaanniiee  zzaa  ppoommooccąą  wwyyłłąącczznniiee  

oorrggaannóóww  cceennttrraallnnyycchh  eeffeekkttyywwnniiee  sspprraawwoowwaaćć  ccaałłeejj  wwłłaaddzzyy  ppuubblliicczznneejj..  WWyynniikkaa  ssttąądd  kkoonniieecczznnoośśćć  ddzziieelleenniiaa  ssiięę  pprrzzeezz  nniiee  

cczzęęśścciiąą  zzaaddaańń  ii  pprrzzeekkaazzyywwaanniiaa  iicchh  nnaa  nniiżżsszzee  sszzcczzeebbllee,,  kkttóórree  ttwwoorrzząą  zzoorrggaanniizzoowwaannee  wwssppóóllnnoottyy  zzddoollnnee  ddoo  iicchh  wwyykkoonnaanniiaa..  

SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy,,  bbęęddąąccyy  pprrzzyykkłłaaddeemm  ttaakkiieejj  wwssppóóllnnoottyy,,  jjeesstt,,  wwiięęcc  cczzęęśścciiąą  ppaańńssttwwaa  ii  sspprraawwuujjee  zz  tteeggoo  ttyyttuułłuu  wwłłaaddzzęę  

ppuubblliicczznnąą..  JJeesstt  jjeeddnnaakk  ttyymm  eelleemmeenntteemm  wwłłaaddzzyy,,  kkttóórryy  jjeesstt  nnaajjbblliiżżeejj  oobbyywwaatteellii,,  zzaarróówwnnoo  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  zzaaddaanniiaa,,    

kkttóórree  wwyykkoonnuujjee,,  jjaakk  ii  nnaa  mmoożżlliiwwoośśćć  bbeezzppoośśrreeddnniieeggoo  ooddddzziiaałłyywwaanniiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  nnaa  iicchh  rreeaalliizzaaccjjęę..  
 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  WW  jjaakkii  ssppoossóóbb  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  wwppłłyywwaa  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii??  

  

PPaann  KKaarrooll  WWiillcczzyyńńsskkii::  --  OOddppoowwiiaaddaajjąącc  nnaa  ppyyttaanniiee  cczzyymm  jjeesstt  ssaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  uużżyyłłeemm  ssłłoowwaa  „„ooddppoowwiieeddzziiaallnnoośśćć””,,    

aabbyy  ppooddkkrreeśślliićć  zznnaacczzeenniiee  ii  ppoottrrzzeebbęę  zzaaaannggaażżoowwaanniiaa  oobbyywwaatteellii  ww  sspprraawwyy  ssaammoorrzząąddoowwee,,  cchhoocciiaażżbbyy  ww  zzaakkrreessiiee  ttaakk  

ppooddssttaawwoowwyymm,,  jjaakk  wwyybbóórr  oorrggaannóóww  pprrzzeeddssttaawwiicciieellsskkiicchh,,  kkttóórree  mmaajjąą  zzaa  zzaaddaanniiee  rreepprreezzeennttoowwaaćć  iicchh  iinntteerreessyy..    

TTrrzzeebbaa  jjeeddnnaakk  ppooddkkrreeśślliićć,,  żżee  ooggrraanniicczzeenniiee  ssiięę  ddoo  wwyybboorruu  wwłłaaddzz  ssaammoorrzząąddoowwyycchh  ttoo  ppeewwnnee  mmiinniimmuumm  tteeggoo  zzaaaannggaażżoowwaanniiaa..  

SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  ssttwwaarrzzaa  oo  wwiieellee  wwiięękksszząą  pprrzzeessttrrzzeeńń  ddoo  bbeezzppoośśrreeddnniieeggoo  uucczzeessttnniiccttwwaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  ww  ookkrreeśśllaanniiuu    

ii  rroozzwwiiąązzyywwaanniiuu  pprroobblleemmóóww  wwssppóóllnnoottyy  llookkaallnneejj  oorraazz  ddaajjee  mmoożżlliiwwoośśćć  wwppłłyywwaanniiaa  zzaa  ppoommooccąą  rroozzmmaaiittyycchh  iinnssttrruummeennttóóww    

nnaa  ppooddeejjmmoowwaannee  ddeeccyyzzjjee..  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  KKaarrooll  WWiillcczzyyńńsskkii  kkoonnttyynnuuuujjee::  --  OObbookk  ttrraaddyyccyyjjnnyycchh  nnaarrzzęęddzzii  ppaarrttyyccyyppaaccjjii  oobbyywwaatteellii,,  ttaakkiicchh  jjaakk  cchhoocciiaażżbbyy  rreeffeerreenndduumm  

llookkaallnnee,,  ccoorraazz  wwiięękksszzee  zznnaacczzeenniiee  ww  ttyymm  zzaakkrreessiiee  pprrzzyyppiissuujjee  ssiięę  rróóżżnnyymm  ffoorrmmoomm  kkoonnssuullttaaccjjii  ssppoołłeecczznnyycchh,,  aa  zzwwłłaasszzcczzaa  

bbuuddżżeettoowwii  oobbyywwaatteellsskkiieemmuu,,  ww  rraammaacchh  kkttóórreeggoo  mmnniieejj  lluubb  bbaarrddzziieejj  zzoorrggaanniizzoowwaannee  ggrruuppyy  mmiieesszzkkaańńccóóww  iinniiccjjuujjąą  rróóżżnneeggoo  

rrooddzzaajjuu  zzaaddaanniiaa,,  wwssppóóllnniiee  ddeeccyydduujjąą  oo  pprriioorryytteecciiee  iicchh  wwyykkoonnaanniiaa,,  aa  cczzęęssttoo  cczzyynnnniiee  uucczzeessttnniicczząą  ww  iicchh  rreeaalliizzaaccjjii..    

TTrruuddnnoo  oo  lleeppsszzyy  wwyyrraazz  iiddeeii  ssaammoorrzząąddnnoośśccii..  WW  tteenn  ssppoossóóbb  ssaammoorrzząądd  wwssppiieerraa  ttaakkżżee  bbuuddoowwęę  ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa  oobbyywwaatteellsskkiieeggoo,,  

aa  wwiięęcc  wwssppóóllnnoottyy  aakkttyywwnneejj,,  zzaaaannggaażżoowwaanneejj  ii  ssaammoooorrggaanniizzuujjąącceejj  ssiięę,,  kkttóórraa  cchhooćć  ww  zzaałłoożżeenniiuu  jjeesstt  nniieezzaalleeżżnnaa  oodd  wwłłaaddzzyy  

ppuubblliicczznneejj,,  jjeesstt  jjeejj  nniieezzbbęęddnnyymm  uuzzuuppeełłnniieenniieemm..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaann  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  
  

PPaann  KKaarrooll  WWiillcczzyyńńsskkii::  --  TToo  nniiee  jjeesstt  łłaattwwee  ppyyttaanniiee..  NNaalleeżżyy  zzddaawwaaćć  ssoobbiiee  sspprraawwęę,,  żżee  zzaakkrreess  zzaaddaańń  ppoowwiieerrzzoonnyycchh  ssaammoorrzząąddoowwii  

tteerryyttoorriiaallnneemmuu  jjeesstt  nnaapprraawwddęę  sszzeerrookkii  ii  oobbeejjmmuujjee  ppooddssttaawwoowwee  zz  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  oobbsszzaarryy,,  mmiięęddzzyy  iinnnnyymmii  

ttaakkiiee  jjaakk::  eedduukkaaccjjaa,,  kkoommuunniikkaaccjjaa  ppuubblliicczznnaa,,  iinnffrraassttrruukkttuurraa,,  oocchhrroonnaa  zzddrroowwiiaa,,  ooppiieekkaa  ssppoołłeecczznnaa  cczzyy  oocchhrroonnaa  śśrrooddoowwiisskkaa..    

ZZ  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ssaammoorrzząąddóóww  ppeewwnniiee  rróóżżnniiee  ttoo  wwyygglląąddaa,,  aallee  bbiioorrąącc  ppoodd  uuwwaaggęę  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee  

wwyyzzwwaanniiaa,,  zz  kkttóórryymmii  mmuussii  ssiięę  zzmmiieerrzzyyćć  kkiieelleecckkii  ssaammoorrzząądd  zzwwrróócciiłłbbyymm  cchhyybbaa  uuwwaaggęę  nnaa  oossttaattnnii  zz  wwyymmiieenniioonnyycchh  oobbsszzaarróóww..  

UUwwaażżaamm,,  żżee  cciiąąggllee  zzaa  mmaałłoo  rroobbiimmyy  nnaa  rrzzeecczz  sskkuutteecczznneeggoo  pprrzzeecciiwwddzziiaałłaanniiaa  zzaanniieecczzyysszzcczzeenniiuu  ppoowwiieettrrzzaa,,    

ww  ttyymm  wwaallkkii  zzee  ssmmooggiieemm,,  oorraazz  zzwwiięękksszzaanniiaa  śśwwiiaaddoommoośśccii  eekkoollooggiicczznneejj  ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa..    

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraassuujjąąccee  NNaass  ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..  

DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  
  

PPaann  KKaarrooll  WWiillcczzyyńńsskkii::  --  DDzziięękkuujjęę  zzaa  rroozzmmoowwęę..  
  
 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannuu  PPrrzzeewwooddnniicczząącceemmuu  KKoommiissjjii  SSppoorrttuu,,  TTuurryyssttyykkii  ii  PPrroommooccjjii  MMiiaassttaa  

RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee!!!!!!  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  MMiicchhaałł  BBrraauunn  ––  RRaaddnnyy  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee  rroozzmmaawwiiaa    

zz  DDrruużżyynnąą  KKaa’’BBaacczzkkóóww  nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  

wwaarrttoośśccii  SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  

ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa  ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,    

żżee  zzggooddzziiłł  ssiięę  PPaann  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
  

PPaann  MMiicchhaałł  BBrraauunn::  --  CCaałłaa  pprrzzyyjjeemmnnoośśćć  ppoo  mmoojjeejj  ssttrroonniiee..    

TToo  bbaarrddzzoo  wwaażżnnee,,  żżeebbyy  mmłłooddzzii  lluuddzziiee  iinntteerreessoowwaallii  ssiięę  tteemmaatteemm  

ssaammoorrzząąddnnoośśccii..  WWcciiąążż  nnaamm  tteeggoo  bbrraakkuujjee..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  wwyyttłłuummaacczzyyćć  

NNaamm  ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  jjeesstt  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
  

PPaann  MMiicchhaałł  BBrraauunn::  --  SSaammoorrzząądd  ttoo  nniiee  rraaddnnii,,  uurrzzęęddnniiccyy    

cczzyy  ooffiiccjjaallnnee  uurrzzęęddyy..  SSaammoorrzząądd  ttoo  jjeesstteeśśmmyy  mmyy  wwsszzyyssccyy    

––  kkaażżddyy  ii  kkaażżddaa  mmiieesszzkkaannkkaa  KKiieellcc..  SSaammoorrzząądd  zznnaacczzyy    

ppoo  pprroossttuu,,  żżee  mmyy  ssaammii  mmoożżeemmyy  rrzząąddzziićć  ww  nnaasszzyymm  mmiieeśścciiee..  

PPeełłnnoolleettnnii  mmiieesszzkkaańńccyy  mmiiaassttaa  wwyybbiieerraajjąą  pprreezzyyddeennttaa    

ii  rraaddnnyycchh..  OOssoobbyy  ww  kkaażżddyymm  wwiieekkuu  bbiioorrąą  uuddzziiaałł  ww  bbuuddżżeecciiee  

oobbyywwaatteellsskkiimm..  BBaarrddzzoo  lluubbiięę  ookkrreeśślleenniiee  „„wwssppóóllnnoottaa  llookkaallnnaa””..    

TToo  wwłłaaśśnniiee  ssaammoorrzząądd..  
 

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

RRAADDNNYYMM    

RRAADDYY  MMIIAASSTTAA  KKIIEELLCCEE  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  

 

  

  

„„KKiieellcczzaanniiee  wwiieeddzząą  nnaajjlleeppiieejj    

cczzeeggoo  ppoottrrzzeebbuujjąą  KKiieellccee..    

WWaarrsszzaawwiiaaccyy  --  cczzeeggoo  ppoottrrzzeebbuujjee  SSttoolliiccaa,,    

aa  mmiieesszzkkaańńccyy  CChhęęcciinn  --  cczzeeggoo  ppoottrrzzeebbaa    

iicchh  mmiieejjssccoowwoośśccii..  TToo  ddllaatteeggoo    

jjeeddnnąą  zz  kkoonnssttyyttuuccyyjjnnyycchh  zzaassaadd    

ww  PPoollssccee  jjeesstt,,  żżee  mmoożżlliiwwiiee  jjaakk  nnaajjwwiięęcceejj  

ddeeccyyzzjjii  ppoowwiinnnnoo  zzaappaaddaaćć  llookkaallnniiee..    

RRzząądd  kkrraajjoowwyy  nniiee  ppoowwiinniieenn  ssttaarraaćć  ssiięę  

ddeeccyyddoowwaaćć  cczzeeggoo  ppoottrrzzeebbuujjąą  wwssppóóllnnoottyy  

llookkaallnnee  zzaa  ssaammoorrzząąddyy..    

SSpprraawwnniiee  ddzziiaałłaajjąąccee  ppaańńssttwwoo    

ppoowwiinnnnoo  uuffaaćć  ssaammoorrzząąddoomm    

ii  ooddddaawwaaćć  iimm  wwiieellee  kkoommppeetteennccjjii..””  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  MMiicchhaałł  BBrraauunn  kkoonnttyynnuuuujjee::  --  KKaażżddyy  mmoożżee  mmiieećć  wwppłłyyww  nnaa  ttoo  ccoo  ddzziieejjee  ssiięę  nnaa  jjeeggoo  uulliiccyy,,  ww  sszzkkoollee  cczzyy  oorrggaanniizzaaccjjii  ssppoołłeecczznneejj..    

TTaakkżżee  oodd  wwaass  zzaalleeżżyy  ttoo  nnaa  iillee  ttoo  mmiiaassttoo  bbęęddzziiee  oottwwaarrttee  nnaa  mmłłooddzziieeżż..  PPaammiięęttaajjmmyy  oo  ttyymm,,  żżee  rraaddnnii  mmiieejjssccyy  ssąą  ggoottoowwii  ppoommóócc  ww  rreeaalliizzaaccjjii  

ppoommyyssłłóóww  mmiieesszzkkaańńccóóww  ––  zzaapprraasszzaamm  ddoo  kkoonnttaakkttuu  zzee  mmnnąą  zz  kkaażżddąą  iiddeeąą  nnaa  ddzziiaałłaanniiaa  cczzyy  zzmmiiaannyy  ww  mmiieeśścciiee,,  kkttóórryy  wwaamm  pprrzzyyjjddzziiee    

ddoo  ggłłoowwyy..    
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
  

PPaann  MMiicchhaałł  BBrraauunn::  --  KKiieellcczzaanniiee  wwiieeddzząą  nnaajjlleeppiieejj  cczzeeggoo  ppoottrrzzeebbuujjąą  KKiieellccee..  WWaarrsszzaawwiiaaccyy  --  cczzeeggoo  ppoottrrzzeebbuujjee  SSttoolliiccaa,,  aa  mmiieesszzkkaańńccyy  

CChhęęcciinn  --  cczzeeggoo  ppoottrrzzeebbaa  iicchh  mmiieejjssccoowwoośśccii..  TToo  ddllaatteeggoo  jjeeddnnąą  zz  kkoonnssttyyttuuccyyjjnnyycchh  zzaassaadd  ww  PPoollssccee  jjeesstt,,  żżee  mmoożżlliiwwiiee  jjaakk  nnaajjwwiięęcceejj  ddeeccyyzzjjii  

ppoowwiinnnnoo  zzaappaaddaaćć  llookkaallnniiee..  RRzząądd  kkrraajjoowwyy  nniiee  ppoowwiinniieenn  ssttaarraaćć  ssiięę  ddeeccyyddoowwaaćć  cczzeeggoo  ppoottrrzzeebbuujjąą  wwssppóóllnnoottyy  llookkaallnnee    

zzaa  ssaammoorrzząąddyy..  SSpprraawwnniiee  ddzziiaałłaajjąąccee  ppaańńssttwwoo  ppoowwiinnnnoo  uuffaaćć  ssaammoorrzząąddoomm  ii  ooddddaawwaaćć  iimm  wwiieellee  kkoommppeetteennccjjii..    
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  WW  jjaakkii  ssppoossóóbb  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  wwppłłyywwaa  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii??  
  

PPaann  MMiicchhaałł  BBrraauunn::    --  LLookkaallnnee  wwłłaaddzzee  mmaajjąą  ooggrroommnnyy  wwppłłyyww  nnaa  ttoo  jjaakk  rroozzwwiijjaa  ssiięę  llookkaallnnaa  ssppoołłeecczznnoośśćć..  TToo  oodd  wwłłooddaarrzzyy  zzaalleeżżyy  nnpp..::    

cczzyy  bbęęddąą  oottwwaarrccii  nnaa  wwssppaarrcciiee  ssaammoorrzząąddóóww  sszzkkoollnnyycchh,,  ppoowwssttaanniiee  ii  sspprraawwnnee  ddzziiaałłaanniiee  MMłłooddzziieeżżoowweejj  RRaaddyy  MMiiaassttaa  cczzyy  ttoo  jjaakk  wwyygglląąddaa  

bbuuddżżeett  oobbyywwaatteellsskkii,,  jjaakk  ddzziieelloonnyy  jjeesstt  llookkaallnnyy  bbuuddżżeett..  PPaattrrzząącc  nnaa  SSaammoorrzząądd  jjaakkoo  ccaałłoośśćć  mmiieesszzkkaańńccóóww  ––  ttoo  oodd  nnaass  wwsszzyyssttkkiicchh  zzaalleeżżyy    

jjaakk  bbęęddzziiee  rroozzwwiijjaałłoo  ssiięę  nnaasszzee  mmiiaassttoo..    
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaann  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  
  

PPaann  MMiicchhaałł  BBrraauunn::  --  TToo  sskkoommpplliikkoowwaannee  ppyyttaanniiee,,  bboo  ttyycchh  zzaaddaańń  jjeesstt  bbaarrddzzoo  wwiieellee..  NNiieekkttóórree  ddoottyycczząą  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ggrruupp  

mmiieesszzkkaańńccóóww,,  ooddppoowwiiaaddaajjąą  nnaa  rróóżżnnee  pprroobblleemmyy..  NNaajjwwiięękksszzyymmii  wwyyzzwwaanniiaammii  KKiieellcc  jjeesstt  ddzziiśś  zzaappeewwnniieenniiee  pprrzzeessttrrzzeennii  ddoo  rroozzwwoojjuu  

pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii,,  wwaallkkaa  zzee  ssmmooggiieemm,,  aallee  ttaakkżżee  zzwwiięękksszzaanniiee  wwppłłyywwuu  mmiieesszzkkaańńccóóww  nnaa  rroozzwwóójj  mmiiaassttaa..  PPoottrrzzeebbuujjeemmyy  tteeżż  mmąąddrreejj  

ssttrraatteeggiiii  pprroommooccjjii  mmiiaassttaa  ii  sszzeerreegguu  aakkccjjii,,  kkttóórree  sspprraawwiiąą,,  żżee  ww  KKiieellccaacchh  bbęęddzziiee  żżyyłłoo  ssiięę  ccoorraazz  pprrzzyyjjeemmnniieejj..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraassuujjąąccee  NNaass  ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..    

DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  
  

PPaann  MMiicchhaałł  BBrraauunn::  --  MMaamm  nnaaddzziieejjęę,,  żżee  ssppoottkkaammyy  ssiięę  wwkkrróóttccee  pprrzzyy  rreeaalliizzaaccjjii  wwaasszzyycchh  ppoommyyssłłóóww..  ZZaacchhęęccaamm  ttaakkżżee  ddoo  uuddzziiaałłuu    

ww  pprraaccaacchh  MMłłooddzziieeżżoowweejj  RRaaddyy  MMiiaassttaa,,  kkiieeddyy  bbęęddzziieecciiee  lliicceeaalliissttaammii..  
 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannuu  RRaaddnneemmuu  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee!!!!!!  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaannii  MMoonniikkaa  KKoowwaallcczzyykk  ––  RRaaddnnaa  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee  rroozzmmaawwiiaa  zz  DDrruużżyynnąą  

KKaa’’BBaacczzkkóóww  nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  wwaarrttoośśccii  SSaammoorrzząądduu  

TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa  ii  rroozzwwoojjuu  

llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,  żżee  zzggooddzziiłłaa  ssiięę  

PPaannii  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
  

PPaannii  MMoonniikkaa  KKoowwaallcczzyykk::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  bbaarrddzzoo  ddzziięękkuujjęę  zzaa  zzaapprroosszzeenniiee    

ii  cciieesszzęę  ssiięę  nnaa  wwssppóóllnnyy  wwyywwiiaadd..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  wwyyttłłuummaacczzyyćć  NNaamm    

ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  jjeesstt  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
  

PPaannii  MMoonniikkaa  KKoowwaallcczzyykk::  --  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  ttoo  ttaakkaa  nnaasszzaa  MMaałłaa  

OOjjcczzyyzznnaa,,  ww  kkttóórreejj  ssaammii  ttwwoorrzzyymmyy  wwookkóółł  ssiieebbiiee  nnaasszząą  rrzzeecczzyywwiissttoośśćć..  
 

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

RRAADDNNĄĄ    

RRAADDYY  MMIIAASSTTAA  KKIIEELLCCEE  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  

 

  

  

„„PPoonniieewwaażż  ppoozzwwaallaa  mmiieesszzkkaańńccoomm  

uucczzeessttnniicczzyyćć  ww  rroozzwwoojjuu  sswwoojjeejj    

MMaałłeejj  OOjjcczzyyzznnyy,,    

ddoottkknnąąćć  sspprraaww  zzwwiiąązzaannyycchh    

zz  ttwwoorrzzeenniieemm  llookkaallnneeggoo  pprraawwaa    

pprrzzeezz  ccoo  ppooddkkrreeśśllaa  ii  nnaazznnaacczzaa  

pprroobblleemmyy  mmooggąąccee  mmiieećć  wwppłłyyww    

nnaa  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  ccaałłeeggoo  ppaańńssttwwaa..”” 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
  

PPaannii  MMoonniikkaa  KKoowwaallcczzyykk::  --  PPoonniieewwaażż  ppoozzwwaallaa  mmiieesszzkkaańńccoomm  uucczzeessttnniicczzyyćć  ww  rroozzwwoojjuu  sswwoojjeejj  MMaałłeejj  OOjjcczzyyzznnyy,,    

ddoottkknnąąćć  sspprraaww  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  ttwwoorrzzeenniieemm  llookkaallnneeggoo  pprraawwaa  pprrzzeezz  ccoo  ppooddkkrreeśśllaa  ii  nnaazznnaacczzaa  pprroobblleemmyy  mmooggąąccee  mmiieećć  wwppłłyyww  

nnaa  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  ccaałłeeggoo  ppaańńssttwwaa..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  WW  jjaakkii  ssppoossóóbb  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  wwppłłyywwaa  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii??  
  

PPaannii  MMoonniikkaa  KKoowwaallcczzyykk::  --  TTeemmaattyykkaa  zzwwiiąązzaannaa  zz  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  mmaa  cchhaarraakktteerr  llookkaallnnyy  ii  ddoottyycczzyy  ggłłoowwnniiee  

pprroobblleemmóóww  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii  pprrzzeezz  ccoo  kkaażżddyy  zz  nnaass  mmoożżee  ppoowwiieeddzziieećć,,  żżee  „„jjaa--  oossoobbiiśścciiee  uucczzeessttnniicczzęę  ww  ttwwoorrzzeenniiuu  

pprraawwaa””..  PPrrzzeekkaazzaannaa  zzoossttaajjee  nnaamm  mmoożżlliiwwoośśćć  uucczzeessttnniicczzeenniiaa  bbeezzppoośśrreeddnniioo  ww  kkrreeoowwaanniiuu  rrzzeecczzyywwiissttoośśccii  oobbookk,,  nnpp..    

bbuuddoowwaa  ppllaaccuu  zzaabbaaww,,  bbooiisskkaa  cczzyy  ddrrooggii..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaannii  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  
  

PPaannii  MMoonniikkaa  KKoowwaallcczzyykk::  --  WWgg  mmnniiee  kkaażżddyy  aassppeekktt  jjeesstt  wwaażżnnyy..  NNaajjwwaażżnniieejjsszzyy  jjeeddnnaakk  wwgg  mmnniiee  jjeesstt  aassppeekktt  ssppoołłeecczznnyy    

oo  kkttóórryymm  mmóówwiiłłaamm  wwyyżżeejj..  ZZaaaannggaażżoowwaanniiee  llookkaallnneejj  ssppoołłeecczznnoośśccii  ww  ttwwoorrzzeenniiee  śśwwiiaattaa  wwookkóółł  mmaa  ww  mmoojjeejj  oocceenniiee  nnaajjwwiięękksszzee  

zznnaacczzeenniiee  bboowwiieemm  ppoozzwwaallaa  nnaamm  uuttoożżssaammiiaaćć  ssiięę  zz  ttyymmii  ddzziiaałłaanniiaammii  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraassuujjąąccee  NNaass  ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..  

DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  
  

PPaannii  MMoonniikkaa  KKoowwaallcczzyykk::  --DDzziięękkuujjęę  ii  zzaapprraasszzaamm  ddoo  kkoonnttaakkttuu  zzee  mmnnąą..  JJaakkoo  rraaddnnaa    

ddzziiaałłaamm  ww  iimmiieenniiuu  wwsszzyyssttkkiicchh  mmiieesszzkkaańńccóóww  ttaakkżżee  ii  ttyycchh  mmnniieejjsszzyycchh..  PPoozzddrraawwiiaamm    

wwsszzyyssttkkiicchh  sseerrddeecczznniiee!!      

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannii  RRaaddnneejj  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee  !!!!!!  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaannii  AAnnnnaa  MMyyśślliińńsskkaa  ––  RRaaddnnaa  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee  rroozzmmaawwiiaa    

zz  DDrruużżyynnąą  KKaa’’BBaacczzkkóóww  nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  

wwaarrttoośśccii  SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  

ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa  ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  

  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,    

żżee  zzggooddzziiłłaa  ssiięę  PPaannii  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
  

PPaannii  AAnnnnaa  MMyyśślliińńsskkaa::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  mmiiłłoo  mmii  ssppoottkkaaćć  ssiięę    

zz  uucczznniiaammii  SSPP  2277..  OOdd  zzaawwsszzee  ddzziiaałłaałłaamm  ssppoołłeecczznniiee::    

ww  hhaarrcceerrssttwwiiee,,  sszzkkoollee,,  nnaa  ssttuuddiiaacchh,,  ww  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaacchh  ii  ddllaa  

llookkaallnneejj  ssppoołłeecczznnoośśccii..  JJeesstteemm  aakkttyywwnnaa,,  pprraaccuujjęę  zz  ppaassjjąą,,  

cciieesszząą  mmnniiee  nnaawweett  nnaajjmmnniieejjsszzee  ddzziiaałłaanniiaa  ssłłuużżąąccee  lluuddzziioomm..  

MMooiimm  mmootttteemm  jjeesstt  hhaassłłoo::  WW  ddzziiaałłaanniiuu  ––  ssiiłłaa!!  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  wwyyttłłuummaacczzyyćć  

NNaamm  ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  jjeesstt  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
  

PPaannii  AAnnnnaa  MMyyśślliińńsskkaa::  --  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  

ddeemmookkrraattyycczznnąą  ffoorrmmąą  ddeecceennttrraalliizzaaccjjii  wwłłaaddzzyy  wwyykkoonnaawwcczzeejj..  

PPoossttrrzzeeggaannyy  jjeesstt  jjaakkoo  ddeemmookkrraattyycczznnyy  oorrggaann  ppaańńssttwwaa  pprraawwaa..    
 

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

RRAADDNNĄĄ    

RRAADDYY  MMIIAASSTTAA  KKIIEELLCCEE  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  

 

  

„„SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  mmaa  nnaajjwwiięękksszząą  

wwiieeddzzęę  ww  zzaakkrreessiiee  ppootteennccjjaałłuu    

ii  uuwwaarruunnkkoowwaańń  zzaarrzząąddzzaanneeggoo  tteerreennuu..    

JJeesstt  nnaajjbblliiżżeejj  lluuddzzii  ii  iicchh  sspprraaww,,    

aa  wwee  wwssppóółłpprraaccyy  zz  oorrggaanniizzaaccjjaammii  

ppoozzaarrzząąddoowwyymmii  mmoożżee  aakkttyywwnniiee    

wwppłłyywwaaćć  nnaa    rroozzwwóójj  ii  ppoolleeppsszzeenniiee  

ddoobbrroossttaannuu  ssppoołłeecczznneeggoo..    

PPrrzzeeddssttaawwiicciieellee  rraadd  ssaammoorrzząądduu  

tteerryyttoorriiaallnneeggoo  mmooggąą  sskkuutteecczznniiee  

ggoossppooddaarroowwaaćć  ffiinnaannssaammii,,    

wwppłłyywwaaćć  nnaa  wwppłłyywwaaćć  nnaa  tteemmppoo    

ii  kkiieerruunnkkii  rroozzwwóójj  ssttrruukkttuurryy  ggoossppooddaarrcczzeejj,,  

ppoonniieewwaażż  wwłłaaddzzaa  mmaa  rrzzeecczzyywwiissttyy  wwgglląądd    

ww  mmoożżlliiwwoośśccii  ii  ppoottrrzzeebbyy    

ddaanneejj  ssppoołłeecczznnoośśccii..””  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaannii  AAnnnnaa  MMyyśślliińńsskkaa  kkoonnttyynnuuuujjee::  --  RReeaalliizzuujjee  iissttoottnnąą  cczzęęśśćć  zzaaddaańń  ppuubblliicczznnyycchh  ookkrreeśślloonnąą  pprrzzeezz  uussttaawwyy,,  ooddppoowwiiaaddaa  mm..iinn..  zzaa  

ppooddnnoosszzeenniiee  ssttaannuu  ggoossppooddaarrcczzeeggoo,,  kkuullttuurraallnneeggoo  ii  zzddrroowwoottnneeggoo  ddaanneeggoo  tteerreennuu,,  wwyykkoonnyywwaannee  ppoodd  nnaaddzzoorreemm  wwłłaaśścciiwwyycchh  

oorrggaannóóww  ppaańńssttwwoowwyycchh..  PPoossiiaaddaa  wwłłaassnnyy  mmaajjąątteekk  ii  ddoocchhooddyy..    
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
  

PPaannii  AAnnnnaa  MMyyśślliińńsskkaa::  --  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  mmaa  nnaajjwwiięękksszząą  wwiieeddzzęę  ww  zzaakkrreessiiee  ppootteennccjjaałłuu  ii  uuwwaarruunnkkoowwaańń  zzaarrzząąddzzaanneeggoo  

tteerreennuu..  JJeesstt  nnaajjbblliiżżeejj  lluuddzzii  ii  iicchh  sspprraaww,,  aa  wwee  wwssppóółłpprraaccyy  zz  oorrggaanniizzaaccjjaammii  ppoozzaarrzząąddoowwyymmii  mmoożżee  aakkttyywwnniiee  wwppłłyywwaaćć    

nnaa    rroozzwwóójj  ii  ppoolleeppsszzeenniiee  ddoobbrroossttaannuu  ssppoołłeecczznneeggoo..  PPrrzzeeddssttaawwiicciieellee  rraadd  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  mmooggąą  sskkuutteecczznniiee  

ggoossppooddaarroowwaaćć  ffiinnaannssaammii,,  wwppłłyywwaaćć  nnaa  wwppłłyywwaaćć  nnaa  tteemmppoo  ii  kkiieerruunnkkii  rroozzwwóójj  ssttrruukkttuurryy  ggoossppooddaarrcczzeejj,,  ppoonniieewwaażż  wwłłaaddzzaa  mmaa  

rrzzeecczzyywwiissttyy  wwgglląądd  ww  mmoożżlliiwwoośśccii  ii  ppoottrrzzeebbyy  ddaanneejj  ssppoołłeecczznnoośśccii..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  WW  jjaakkii  ssppoossóóbb  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  wwppłłyywwaa  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii??  
  

PPaannii  AAnnnnaa  MMyyśślliińńsskkaa::  --  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  wwppłłyywwaa  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnneejj  ssppoołłeecczznnoośśccii  ttyymm  mmooccnniieejj,,  iimm  bbaarrddzziieejj  rroozzwwiinniięęttaa  

jjeesstt  ddeemmookkrraaccjjaa  ii  aakkttyywwnnyy  uuddzziiaałł  oobbyywwaatteellii  ww  żżyycciiuu  ppuubblliicczznnyymm..  WWyybbóórr  kkaannddyyddaattóóww  ddoo  rraadd  ppoowwiiaattuu,,  mmiiaassttaa  ii  ggmmiinnyy  łłąącczzyy  

ssiięę  zz  wwyybboorreemm  wwiizzjjii  rreeaalliizzoowwaanneejj  ppoolliittyykkii  oorraazz    pprrooggrraammuu  ssppoołłeecczznnoo--ggoossppooddaarrcczzeeggoo..  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  aakkttyywwiizzuujjee  

rróóżżnnee  ggrruuppyy  ssppoołłeecczznnee,,  ddaajjąącc  iimm  mmoożżlliiwwoośśćć  uuddzziiaałłuu  ww  pprroojjeekkttoowwaannyycchh  ddzziiaałłaanniiaacchh..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaannii  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  
  

PPaannii  AAnnnnaa  MMyyśślliińńsskkaa::  --  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttoo  rrooddzzaajj  aaddmmiinniissttrraaccjjii  zzddeecceennttrraalliizzoowwaanneejj,,  wwyyooddrręębbnniioonneejj  tteerryyttoorriiaallnniiee,,  

ssttwwaarrzzaajjąącceejj  wwaarruunnkkii  ddllaa  rroozzwwoojjuu  iinniiccjjaattyyww  ssppoołłeecczznnyycchh  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  ffaakktt,,  iiżż  ddzziiaałłaa  nnaajjbblliiżżeejj  oobbyywwaatteellii..  WWaażżnnaa  wwyyddaajjee    

mmii  ssiięę  wwssppóółłpprraaccaa  ssaammoorrzząądduu  zz  oorrggaanniizzaaccjjaammii  ppoozzaarrzząąddoowwyymmii,,  kkttóórree  aakkttyywwiizzuujjąą  llookkaallnnee  ssppoołłeecczzeeńńssttwwoo  ww  ddzziiaałłaanniiaacchh    

nnaa  rrzzeecczz  rroozzwwoojjuu..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraassuujjąąccee  NNaass  ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..  

DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  
  

PPaannii  AAnnnnaa  MMyyśślliińńsskkaa::  -- DDzziięękkuujjęę  KKaa''BBaacczzkkoomm  zzaa  kkoonnttaakktt,,  bbyyłłoo  mmii  mmiiłłoo  ssppoottkkaaćć  ssiięę  zz  uucczznniiaammii  SSPP  2277..    

KKiieeddyyśś  pprraaccoowwaałłaamm  ww  WWaasszzeejj  sszzkkoollee..  PPoozzddrraawwiiaamm  uupprrzzeejjmmiiee!!  

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannii    RRaaddnneejj  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee!!!!!!  

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  MMaarrcciinn  SSttęęppnniieewwsskkii  ––  RRaaddnnyy  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee  rroozzmmaawwiiaa    

zz  DDrruużżyynnąą  KKaa’’BBaacczzkkóóww  nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  

wwaarrttoośśccii  SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  

ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa  ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,    

żżee  zzggooddzziiłł  ssiięę  PPaann  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
  

PPaann  MMaarrcciinn  SSttęęppnniieewwsskkii::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  wwyyttłłuummaacczzyyćć  

NNaamm  ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  jjeesstt  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
  

PPaann  MMaarrcciinn  SSttęęppnniieewwsskkii::  --  WWyyddaawwaałłoobbyy  ssiięę,,  żżee  ttoo  bbaarrddzzoo  pprroossttee  

ppyyttaanniiee,,  aa  jjeeddnnaakk  ddeeffiinniiccjjaa  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  nniiggddzziiee  nniiee  

zzoossttaałłaa  pprreeccyyzzyyjjnniiee  ookkrreeśślloonnaa,,  ddllaatteeggoo  nniiee  jjeesstt  łłaattwwoo  nnaa  nniiee  

ooddppoowwiieeddzziieećć..  WW  mmoojjeejj  oocceenniiee  nnaajjbbaarrddzziieejj  cczzyytteellnnee  ookkrreeśślleenniiee  

ssaammoorrzząądduu  ttoo  wwssppóóllnnoottaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  rreeaalliizzuujjąąccaa  wwłłaassnnee  

ppoottrrzzeebbyy  llookkaallnnee  nnaa  śścciiśśllee  ookkrreeśślloonnyymm  tteerreenniiee..  SSaammoorrzząąddyy  

tteerryyttoorriiaallnnee  mmooggąą  ddzziiaałłaaćć  nnaa  rróóżżnnyycchh  sszzcczzeebbllaacchh  ttoo  jjeesstt  oodd  

ggmmiinnyy,,  pprrzzeezz  ppoowwiiaatt,,  aażż  ddoo  wwoojjeewwóóddzzttwwaa..  KKaażżddyy  zz  nniicchh  rreeaalliizzuujjee  

zzaaddaanniiaa  ookkrreeśślloonnee  uussttaawwaammii,,  aallee  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  ssppeełłnniiaa  

ppoottrrzzeebbyy  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnnyycchh  ssppoośśrróódd,,  kkttóórryycchh  wwyybbiieerraannee  ssąą  

wwłłaaddzzee  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ssaammoorrzząąddóóww..  
 

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

RRAADDNNYYMM    

RRAADDYY  MMIIAASSTTAA  KKIIEELLCCEE  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  

 

  

  

„„SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  nniieezzmmiieerrnniiee  

iissttoottnnyy  zz  ppeerrssppeekkttyywwyy  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  

ppaańńssttwwaa,,  ppoonniieewwaażż  ttoo  wwłłaaśśnniiee  wwłłaaddzzee  

wwyybbiieerraannee  llookkaallnniiee  nnaajjlleeppiieejj  zznnaajjąą  

ppoottrrzzeebbyy  mmiieesszzkkaańńccóóww  ddaanneejj  

ssppoołłeecczznnoośśccii..  PPoottrrzzeebbyy  ww  zzaakkrreessiiee  kkuullttuurryy,,  

sszzkkoollnniiccttwwaa,,  ddrróógg,,  rroozzrryywwkkii,,  rreekkrreeaaccjjii    

cczzyy  sszzeerrookkoo  ppoojjęętteejj  iinnffrraassttrruukkttuurryy    

mmooggąą  bbyyćć  iinnnnee  ww  zzaalleeżżnnoośśccii  oodd  llookkaalliizzaaccjjii..  

DDeeccyyddoowwaanniiee  oo  sspprraawwaacchh  llookkaallnnyycchh  

bbeezzppoośśrreeddnniioo  zz  ppeerrssppeekkttyywwyy  cceennttrraallnneejj  

mmooggłłoobbyy  bbyyćć  sspprrzzeecczznnee  zz  oocczzeekkiiwwaanniiaammii  

mmiieesszzkkaańńccóóww  ddaanneejj  mmiieejjssccoowwoośśccii,,  

ppoowwiiaattuu  cczzyy  rreeggiioonnuu..””  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
  

PPaann  MMaarrcciinn  SSttęęppnniieewwsskkii::  --  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  nniieezzmmiieerrnniiee  iissttoottnnyy  zz  ppeerrssppeekkttyywwyy  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa,,  ppoonniieewwaażż  

ttoo  wwłłaaśśnniiee  wwłłaaddzzee  wwyybbiieerraannee  llookkaallnniiee  nnaajjlleeppiieejj  zznnaajjąą  ppoottrrzzeebbyy  mmiieesszzkkaańńccóóww  ddaanneejj  ssppoołłeecczznnoośśccii..  PPoottrrzzeebbyy  ww  zzaakkrreessiiee  

kkuullttuurryy,,  sszzkkoollnniiccttwwaa,,  ddrróógg,,  rroozzrryywwkkii,,  rreekkrreeaaccjjii  cczzyy  sszzeerrookkoo  ppoojjęętteejj  iinnffrraassttrruukkttuurryy  mmooggąą  bbyyćć  iinnnnee  ww  zzaalleeżżnnoośśccii  oodd  llookkaalliizzaaccjjii..  

DDeeccyyddoowwaanniiee  oo  sspprraawwaacchh  llookkaallnnyycchh  bbeezzppoośśrreeddnniioo  zz  ppeerrssppeekkttyywwyy  cceennttrraallnneejj  mmooggłłoobbyy  bbyyćć  sspprrzzeecczznnee  zz  oocczzeekkiiwwaanniiaammii  

mmiieesszzkkaańńccóóww  ddaanneejj  mmiieejjssccoowwoośśccii,,  ppoowwiiaattuu  cczzyy  rreeggiioonnuu..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  WW  jjaakkii  ssppoossóóbb  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  wwppłłyywwaa  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii??  
  

PPaann  MMaarrcciinn  SSttęęppnniieewwsskkii::  --  SSaammoorrzząądd  tteerryyttoorriiaallnnyy  mmoożżee  bbeezzsspprrzzeecczznniiee  wwppłłyywwaaćć  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii  ppoopprrzzeezz  

rreeaalliizzaaccjjęę  ppoottrrzzeebb  zzggłłaasszzaannyycchh  rreegguullaarrnniiee  pprrzzeezz  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  aallee  ttaakkżżee,,  aa  mmoożżee  nnaawweett  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  uummoożżlliiwwiiaa  ppeełłnnee  

zzaaaannggaażżoowwaanniiee  ssiięę  ww  zzaarrzząąddzzaanniiee  mmiieejjsscceemm,,  ww  kkttóórryymm  żżyyjjee  ssiięę  nnaa  ccoo  ddzziieeńń..  AAnnggaażżoowwaanniiee  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii    

ww  ddeeccyyddoowwaanniiee  oo  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  eelleemmeennttaacchh  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  jjeesstt  eesseennccjjąą  ddeemmookkrraaccjjii    

ii  ffaakkttyycczznnyymm  ooddddaanniieemm  wwłłaaddzzyy  ww  rręęccee  lluuddzzii..  KKoonnssuullttoowwaanniiee  wwiieelluu  ddeeccyyzzjjii  ppoopprrzzeezz  ssaammoorrzząąddyy  uummoożżlliiwwiiaa  mmiieesszzkkaańńccoomm  

wwyyppoowwiieeddzzeenniiee  ssiięę  ww  ddaanneejj  sspprraawwiiee,,  aa  ccoo  zzaa  ttyymm  iiddzziiee  bbeezzppoośśrreeddnnii  wwppłłyyww  nnaa  rreeaalliizzaaccjjee  nniieekkttóórryycchh  zzaaddaańń..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaannii  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  
  

PPaannii  MMaarrcciinn  SSttęęppnniieewwsskkii::  --  NNaapprraawwddęę  cciięężżkkoo  wwyysszzcczzeeggóóllnniićć  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee  zzaaddaanniiaa  rreeaalliizzoowwaannee  pprrzzeezz  ssaammoorrzząądd  

tteerryyttoorriiaallnnyy  ww  wwyynniikkuu  tteeggoo,,  żżee  ww  mmoojjeejj  oocceenniiee  wwłłaaśścciiwwiiee  kkaażżddee  zz  nniicchh  jjeesstt  nniieezzmmiieerrnniiee  iissttoottnnee..  ZZaarróówwnnoo  eedduukkaaccjjaa,,  kkuullttuurraa  

cczzyy  ssttwwaarrzzaanniiee  ooddppoowwiieeddnniicchh  wwaarruunnkkóóww  ddoo  żżyycciiaa  ppoopprrzzeezz  rreeaalliizzaaccjjee  sszzeerreegguu  iinnwweessttyyccjjii  ttoo  eelleemmeennttyy,,  kkttóórree  wwppłłyywwaajjąą  

bbeezzppoośśrreeddnniioo  nnaa  oottaacczzaajjąąccąą  nnaass  rrzzeecczzyywwiissttoośśćć  ii  ttoo  cczzyy  mmiieesszzkkaańńccyy  ssąą  zzaaddoowwoolleennii  zz  ppoozziioommuu  żżyycciiaa  ww  sswwoojjeejj  ssppoołłeecczznnoośśccii  

llookkaallnneejj  cczzyy  nniiee..  SSppaaddeekk  jjaakkoośśccii,,  ww  kkttóórryymmkkoollwwiieekk  zz  rreeaalliizzoowwaannyycchh  zzaaddaańń  mmoożżee  nneeggaattyywwnniiee  wwppłłyywwaaćć  nnaa  zzaaddoowwoolleenniiee  

mmiieesszzkkaańńccóóww,,  ssppaaddeekk  ppoozziioommuu  żżyycciiaa  cczzyy  bbrraakk  mmoożżlliiwwoośśccii  ssaammoorreeaalliizzaaccjjii..  
  

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraassuujjąąccee    

NNaass  ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..  DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  
  

PPaannii  MMaarrcciinn  SSttęęppnniieewwsskkii::  -- DDzziięękkuujjęę,,  ddoo  wwiiddzzeenniiaa!!  

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannuu  RRaaddnneemmuu  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee!!!!!!  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  KKaammiill  SSuucchhaańńsskkii  ––  RRaaddnnyy  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee  rroozzmmaawwiiaa    

zz  DDrruużżyynnąą  KKaa’’BBaacczzkkóóww  nnaa  tteemmaatt  ffuunnkkccjjii,,  zzaaddaańń  ii  ooggrroommnneejj  

wwaarrttoośśccii  SSaammoorrzząądduu  TTeerryyttoorriiaallnneeggoo  ddllaa  sspprraawwnneeggoo  

ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppaańńssttwwaa  ii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  

    

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziieeńń  ddoobbrryy,,  jjeesstt  NNaamm  bbaarrddzzoo  mmiiłłoo,,    

żżee  zzggooddzziiłł  ssiięę  PPaann  nnaa  NNaasszz  wwyywwiiaadd..  
    

PPaann  KKaammiill  SSuucchhaańńsskkii::  --  CCaałłaa  pprrzzyyjjeemmnnoośśćć  ppoo  mmoojjeejj  ssttrroonniiee..  

DDzziięękkuujjęę  zzaa  zzaapprroosszzeenniiee  ddoo  rroozzmmoowwyy..  MMaamm  nnaaddzziieejjęę,,  żżee  uuddaa  

mmii  ssiięę  ww  ssppoossóóbb  ssaattyyssffaakkccjjoonnuujjąąccyy  ddllaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  

ooddppoowwiieeddzziieećć  nnaa  wwsszzyyssttkkiiee  ppyyttaanniiaa..    
    

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  PPrroossiimmyy  sswwooiimmii  ssłłoowwaammii  wwyyttłłuummaacczzyyćć  

NNaamm  ii  NNaasszzyymm  CCzzyytteellnniikkoomm,,  cczzyymm  jjeesstt  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy??  
    

PPaann  KKaammiill  SSuucchhaańńsskkii::  --  SSaammoorrzząądd  ttoo  wwssppóóllnnoottaa,,  jjaakkąą  ttwwoorrzząą  

mmiieesszzkkaańńccyy  ddaanneeggoo  mmiiaassttaa  cczzyy  ggmmiinnyy..  SSaammoorrzząądd  pprrzzyyppoommiinnaa  

wwiieellkkąą  rrooddzziinnęę  oossóóbb,,  kkttóórree  mmiieesszzkkaajjąą  ww  jjeeddnnyymm  ddoommuu    

––  ww  nnaasszzyymm  pprrzzyyppaaddkkuu  ttyymm  ddoommeemm  ssąą  KKiieellccee..    

  

 

WWYYWWIIAADD  ZZ……    

RRAADDNNYYMM    

RRAADDYY  MMIIAASSTTAA  KKIIEELLCCEE  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  

 

  

„„SSaammoorrzząądd  llookkaallnnyy  jjeesstt  nnaajjbblliiżżsszzeejj  

oobbyywwaatteellaa  ––  kkaażżddeeggoo  zz  nnaass..    

TToo  mmyy  nnaajjlleeppiieejj  wwiieemmyy,,  jjaakkiiee  ssąą    

nnaasszzee  pprroobblleemmyy,,  cczzeeggoo  nnaamm  ppoottrrzzeebbaa    

ii  ccoo  zzrroobbiićć,,  bbyy  ssiięę  rroozzwwiijjaaćć,,  bbyy  zzmmiieenniiaaćć    

nnaa  pplluuss  oottaacczzaajjąąccąą  nnaass  rrzzeecczzyywwiissttoośśćć..    

TTuu,,  ww  KKiieellccaacchh,,  nnaa  mmiieejjssccuu  wwssppóóllnniiee  

kksszzttaałłttuujjeemmyy  nnaasszząą  pprrzzyysszzłłoośśćć..    

NNiiee  zzrroobbii  tteeggoo  zzaa  nnaass  nniikktt  iinnnnyy..    

DDllaatteeggoo  ssiillnnyy  ssaammoorrzząądd  jjeesstt  jjeeddnnyymm    

zz  ppooddssttaawwoowwyycchh  ffiillaarróóww  ppaańńssttwwaa..  

SSaammoorrzząądd  mmaa  iissttoottnnyy  wwppłłyyww  nnaa  żżyycciiee  

mmiieesszzkkaańńccóóww    ww  kkaażżddyymm  wwiieekkuu    

––  oodd  nnoowwoorrooddkkóóww  pprrzzeezz  mmłłooddzziieeżż    

ii  ddoorroossłłyycchh  ppoo  sseenniioorróóww    

ww  ddoossttoojjnnyymm  wwiieekkuu..””  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPaann  KKaammiill  SSuucchhaańńsskkii  kkoonnttyynnuuuujjee::  --  RRaaddnnii  ii  pprreezzyyddeenntt  ppeełłnniiąą  rroollęę  rrooddzziiccóóww,,  bboo  ppooddeejjmmuujjąą  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee  ddeeccyyzzjjee    

nnaa  pprrzzyykkłłaadd  oo  bbuuddoowwiiee  ddrróógg  cczzyy  sszzkkóółł..  MMuusszząą  kkiieerroowwaaćć  ssiięę  ddoobbrreemm  sswwooiicchh  ddzziieeccii,,  cczzyyllii  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  bbyy  ccii  bbyyllii  

zzaaddoowwoolleennii  ii  sszzcczzęęśślliiwwii..  GGeenneerraallnniiee  jjaakkoo  ssaammoorrzząądd  ––  ppooddoobbnniiee  jjaakk  ww  rrooddzziinniiee  ––  ssaammii  ssiięę  rrzząąddzziimmyy,,  aa  wwiięęcc  ssaammii  ddeeccyydduujjeemmyy  

oo  wwłłaassnnyymm  lloossiiee  ii  pprrzzyysszzłłoośśccii..  JJeeśśllii  bbęęddzziieemmyy  źźllee  zzaarrzząąddzzaaćć  ffiinnaannssaammii,,  nnaasszz  ddoomm  ppooppaaddnniiee  ww  rruuiinnęę..  JJeeśśllii  bbęęddzziieemmyy  ddbbaaćć    

oo  ppiieenniiąąddzzee  oorraazz  ddzziiaałłaaćć  wwssppóóllnniiee  ii  ww  zzggooddzziiee,,  mmoożżeemmyy  ddrreewwnniiaannyy  ddoommeekk  aallbboo  sskkrroommnnee  mmiieesszzkkaannkkoo  zzaammiieenniićć  ww  ppiięękknnyy  

ppaałłaacc,,  ww  kkttóórryymm  wwsszzyyssttkkiimm  bbęęddzziiee  ssiięę  ddoobbrrzzee  ii  ddoossttaattnniioo  żżyyłłoo..    

    

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDllaacczzeeggoo  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  jjeesstt  ttaakk  wwaażżnnyy  ww  sspprraawwnnyymm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ppaańńssttwwaa??  
    

PPaann  KKaammiill  SSuucchhaańńsskkii::  --  SSaammoorrzząądd  llookkaallnnyy  jjeesstt  nnaajjbblliiżżsszzeejj  oobbyywwaatteellaa  ––  kkaażżddeeggoo  zz  nnaass..  TToo  mmyy  nnaajjlleeppiieejj  wwiieemmyy,,  jjaakkiiee  ssąą  nnaasszzee  

pprroobblleemmyy,,  cczzeeggoo  nnaamm  ppoottrrzzeebbaa  ii  ccoo  zzrroobbiićć,,  bbyy  ssiięę  rroozzwwiijjaaćć,,  bbyy  zzmmiieenniiaaćć  nnaa  pplluuss  oottaacczzaajjąąccąą  nnaass  rrzzeecczzyywwiissttoośśćć..    

TTuu,,  ww  KKiieellccaacchh,,  nnaa  mmiieejjssccuu  wwssppóóllnniiee  kksszzttaałłttuujjeemmyy  nnaasszząą  pprrzzyysszzłłoośśćć..  NNiiee  zzrroobbii  tteeggoo  zzaa  nnaass  nniikktt  iinnnnyy..  DDllaatteeggoo  ssiillnnyy  ssaammoorrzząądd  

jjeesstt  jjeeddnnyymm  zz  ppooddssttaawwoowwyycchh  ffiillaarróóww  ppaańńssttwwaa..  SSaammoorrzząądd  mmaa  iissttoottnnyy  wwppłłyyww  nnaa  żżyycciiee  mmiieesszzkkaańńccóóww    ww  kkaażżddyymm  wwiieekkuu    

––  oodd  nnoowwoorrooddkkóóww  pprrzzeezz  mmłłooddzziieeżż  ii  ddoorroossłłyycchh  ppoo  sseenniioorróóww  ww  ddoossttoojjnnyymm  wwiieekkuu..    

    

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  WW  jjaakkii  ssppoossóóbb  SSaammoorrzząądd  TTeerryyttoorriiaallnnyy  wwppłłyywwaa  nnaa  rroozzwwóójj  llookkaallnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii??  
    

PPaann  KKaammiill  SSuucchhaańńsskkii::  --  SSaammoorrzząądd  rreeaalliizzuujjee  wwiieellee  wwaażżnnyycchh  zzaaddaańń..  JJeesstt  jjaakk  rroobboott  wwiieellooffuunnkkccyyjjnnyy..  WW  kkiieelleecckkiimm  rraattuusszzuu  

zzaappaaddaajjąą  ddeeccyyzzjjee  ddoottyycczząąccee  bbuuddoowwyy  ddrróógg  ii  cchhooddnniikkóóww,,  aa  ttaakkżżee  śścciieeżżeekk  rroowweerroowwyycchh,,  ppllaaccóóww  zzaabbaaww,,  sskkaatteeppaarrkkóóww,,  

nnoowwoocczzeessnnyycchh  ssaall  ggiimmnnaassttyycczznnyycchh  cczzyy  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  bbooiisskk  oorraazz  sszzkkóółł  ii  pprrzzeeddsszzkkoollii..  OOdd  ddzziiaałłaańń  rraaddnnyycchh  ii  pprreezzyyddeennttaa    

ww  dduużżeejj  mmiieerrzzee  zzaalleeżżyy  tteeżż,,  cczzyy  WWaassii  rrooddzziiccee  bbęęddąą  wwiięęcceejj  zzaarraabbiiaaćć..  DDllaacczzeeggoo??  BBoo  ssaammoorrzząądd  mmoożżee  sspprraawwiićć,,  żżee  ww  mmiieeśścciiee  

ppoojjaawwiiąą  ssiięę  nnoowwee  ffiirrmmyy,,  ffaabbrryykkii,,  bbiiuurraa..  MMąąddrree  rrzząąddzzeenniiee  mmiiaasstteemm  pprrzzeekkłłaaddaa  ssiięę  wwpprroosstt  nnaa  zzaaddoowwoolleenniiee  llookkaallnneejj  

ssppoołłeecczznnoośśccii..      

    

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  KKttóórree  zz  zzaaddaańń,,  jjaakkiiee  ssttoojjąą  pprrzzeedd  SSaammoorrzząąddeemm  TTeerryyttoorriiaallnnyymm  uuwwaażżaa  PPaann  zzaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzee??  
    

PPaann  KKaammiill  SSuucchhaańńsskkii::  --  WWsskkaażżęę  ddwwaa  oobbsszzaarryy..  PPoo  ppiieerrwwsszzee  ttoo,,  oo  cczzyymm  pprrzzeedd  cchhwwiilląą  wwssppoommnniiaałłeemm,,  cczzyyllii  rroozzwwóójj  

pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii,,  ttwwoorrzzeenniiee,,  jjaakk  ttoo  ssiięę  mmóówwii,,  ddoobbrreeggoo  kklliimmaattuu  ddllaa  bbiizznneessuu..  

  

CCiiąągg  ddaallsszzyy  wwyywwiiaadduu  nnaa  kkoolleejjnneejj  ssttrroonniiee……  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

PPaann  KKaammiill  SSuucchhaańńsskkii  kkoonnttyynnuuuujjee::  --  JJeeśśllii  ww  mmiieeśścciiee  bbęęddąą  bbuuddoowwaaćć  ssiięę  nnoowwee  ffaabbrryykkii,,  jjeeśśllii  ddoo  KKiieellcc  bbęęddąą  sspprroowwaaddzzaaćć  ssiięę  

ffiirrmmyy  iinnffoorrmmaattyycczznnee  oorraazz  iinnnnoowwaaccyyjjnnee,,  ppoowwssttaanniiee  wwiieellee  nnoowwyycchh  mmiieejjsscc  pprraaccyy  ––  ddzziiśś  ddllaa  WWaasszzyycchh  rrooddzziiccóóww,,  aa  jjuuttrroo  ddllaa  WWaass..  

CChhccęę,,  bbyy  mmaarrzzeenniieemm  mmłłooddyycchh  kkiieellcczzaann  bbyyłłoo  zzoossttaaćć  ww  KKiieellccaacchh,,  ttuu  zzaacczząąćć  ffaajjnnąą  pprraaccęę  ii  uułłoożżyyćć  ssoobbiiee  pprryywwaattnnee  żżyycciiee..  

GGoossppooddaarrkkaa  ttoo  jjeeddnnoo..  DDrruuggiiee  nniieezzwwyykkllee  wwaażżnnee  zzaaddaanniiee  ddoottyycczzyy  wwaallkkii  zzee  ssmmooggiieemm..  KKiieellccee  ssąą  ppiięękknnyymm,,  zziieelloonnyymm  mmiiaasstteemm..  

NNiieesstteettyy,,  ssppoowwiittyymm  ggęęssttąą  mmggłłąą  sskkłłaaddaajjąąccąą  ssiięę  zz  ttookkssyycczznnyycchh  ppyyłłóóww,,  kkttóórree  mmooggąą  bbyyćć  śśmmiieerrtteellnniiee  nniieebbeezzppiieecczznnee  ddllaa  lluuddzzii  

bbeezz  wwzzggllęędduu  nnaa  wwiieekk..  CCzzaassaammii  ttrruuddnnoo  ooddddyycchhaaćć..  DDllaatteeggoo  ppoowwiinnnniiśśmmyy  jjaakkoo  ssaammoorrzząądd  ppooddjjąąćć  wwiieellkkii  wwyyssiiłłeekk,,  bbyy  nnaadd  

KKiieellccaammii  zzaawwsszzee  uunnoossiiłłoo  ssiięę  cczzyyssttee  ppoowwiieettrrzzee..    

    

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww::  --  DDzziięękkuujjeemmyy  sseerrddeecczznniiee  zzaa  uuddzziieelleenniiee  ooddppoowwiieeddzzii  nnaa  ffrraassuujjąąccee  NNaass  ii  NNaasszzyycchh  CCzzyytteellnniikkóóww  ppyyttaanniiaa..  

DDoo  wwiiddzzeenniiaa!!  
    

PPaann  KKaammiill  SSuucchhaańńsskkii::  --  DDzziięękkuujjęę  zzaa  iinnssppiirruujjąąccąą  rroozzmmoowwęę  ii  mmoożżlliiwwoośśćć  ppooddzziieelleenniiaa  ssiięę  zz  WWaammii  mmooiimmii  pprrzzeemmyyśślleenniiaammii..  

PPoolleeccaamm  ssiięę  nnaa  pprrzzyysszzłłoośśćć!!  WWsszzyyssttkkiieeggoo  ddoobbrreeggoo!!  

 

DDrruużżyynnaa  KKaa’’BBaacczzkkóóww  sskkłłaaddaa  sseerrddeecczznnee  ppooddzziięękkoowwaanniiaa    

PPaannuu  RRaaddnneemmuu  RRaaddyy  MMiiaassttaa  KKiieellccee!!!!!!  

 

  

NNaassttęęppnnyy  nnuummeerr  NNaasszzeeggoo  ddwwuuttyyggooddnniikkaa  jjuużż  wwkkrróóttccee!!  

PPyyttaanniiee  pprrzzeewwooddnniiee::  „„Jak powołuje się starostę, czy można go odwołać 

i ile maksymalnie kadencji może on pełnić swoją funkcję?””  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Świetnie!!!  

Mamy to!!!  
 

Wszystko dzięki  

Twojej Babci Aniu… 
 

I Drużynie Ka’Baczków :) 

 

 

Dziękuję Babciu… 
 

Dostałyśmy z Kasią  

szóstki z pracy domowej. 
 

Jesteś najlepszą Babcią 
na świecie!!! 


